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Robust och saker
kommunikation

Nir Teracom ansvarar for ett kommunikationsnét
fungerar det. Vi har genom aren bevisat det genom
att ta ansvar for bland annat blaljusnitet Rakel och
tjansten Viktigt Meddelande till Allménheten.

Det gor oss sarskilt vil lampade for samhéllsviktiga
uppdrag - idag och imorgon.
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Kommunikationsnat
som nar overallt

Ett land ska leva overallt - bade i landsbygd och stor-
stad. Det kriaver kommunikationsnit som nar overallt.
Teracoms marknét for tv och radio levererar robust
tickning till 99,8 procent av hushallen i Danmark och
Sverige.
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For ett tryggt
samhalle | L b - =

Hur tryggt ett samhalle ar provas pa allva! vid kriser J
och omvilvande hiandelser. Som naturkatastrofer, ' - 1N
cyberattacker, terrorbrott eller helt enkelt forodande
manskliga misstag. Da dr det viktigare 4n nagonsin
att kommunikationsnéten fungerar. Det ar darfor
Teracom finns. Robusthet, trygghet och sakerhet ar

en del av vart DNA. T A . |

-y ._.....' - | ke -

(SR ez N -

B
TR S

TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017 *

o



Innehall

Teracom i korthet
Viktiga hdndelser 2017
Ordférande har ordet
Vd-intervju

Vision och affarsidé
Strategisk riktning
Omvaérld och trender
Vardeskapande affarsmodell
Produktion av nat
Overvakning av nit
Underhall av nat
Kultur och organisation
Teracom 25 ar

CFO har ordet
Finansiell utveckling 2017

Forvaltningsberittelse
Verksamheten
Bolagsstyrningsrapport

- Ledande befattningshavare
- Styrelse

Finansiella rapporter

Finansiell femarsoversikt

Koncernens resultatrakning
Koncernens rapportiaver totalresultat

Koncernens balansrakning
Koncerneni assaflodesanalys

i o § Koncernens rapport Gver
Sk ‘E‘mﬂ forandringar i eget kapital
e — ___ Moderbolagets resultatrakning
if I miE Mod‘er[)olagets rapport éver totalresultat
= ,|I|’II iModerbolagets balansrikning
'I T T N1 1 iderbp_lagets kassaflédesanalys

pe= I
ey 1L L

oderbolagets rapport dver
forandringar i eget Kapital

- o LI - - Noter
R N T T L &
e T ., ) RE\éls’ﬁonsbd;_artelsé
*ﬁ' ﬁ Ronderhels hﬂl')ar?ertsdata
" 1!!'1634 ndi
4 at:on Med intressenter

Styrning ing for ansvarsfullt foretagande

-"‘& Rele nta_hallbarhetsamnen
Mppgiﬁer

Granskning avhallbarhetsredovisning

Definitioner

30
31

32
35
40
41

42
43
43

44
45

46
47
47
48
49

50
51

77

80
82
83
84
87

88

TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017



6

Teracom
| korthet

I dagens digitala virld dr robust och sdker
kommunikation helt avgorande for ett hallbart
och tryggt samhille. Det ar darfor Teracom finns.

FAKTA OM TERACOM GROUP AB
Agare: Svenska staten.

Marknader: Sverige och Danmark.

Erbjudande: Robusta och sdkra kommunikationstjanster som
omfattar ansvar fér marknitet for tv och radio, VMA (Viktigt
Meddelande till Allmanheten), Rakel (det svenska blaljusnitet)
och Kustradion (danska riaddningstjanstens nit).

Kunder: Privata och offentliga aktorer sa som medieforetag,
myndigheter och fastighetsbolag. I férlingningen &r hela
Sveriges och Danmarks befolkningar vara uppdragsgivare.

Anstillda: 560 medarbetare under ledning av vd Asa Sundberg.

Omsittning: 1 987 miljoner kronor ar 2017.

SVERIGE

e Omséttning: 1 637 miljoner kronor

e Rorelseresultat (justerat): 402 miljoner kronor
® 494 anstéllda

DANMARK

e Omsittning: 354 miljoner kronor

e Rorelseresultat (justerat): 78 miljoner kronor
® 66 anstdllda

Tillgdnglighet blaljusnatet Rakel (kundperspektiv)

99,989%

Visar en totalbild av tillgdngligheten for anvdndarna av Rakelnétet.
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Viktiga handelser
2017

e Den svenska regeringen fattade beslut om att e Kaknéstornet fyllde 50 ar. Detta firades for
undanta tva frekvensomraden i 700 MHz-bandet allmédnheten utanfér Kaknéstornet den 13 maj.
for att kunna anvinda dem till ett nytt blaljusnit.

e Den 4 oktober slutfordes forsdljningen av
¢ Den flytt av frekvenser i 700 MHz-bandet som Boxer TV A/S till danska SE.
Teracom inledde 2016 slutférdes under 2017.
e Teracom vann i slutet av 2016 ett tolvarigt avtal

e Regeringens utredare publicerade sin rapport om om att bygga och ansvara for ett nationellt nét i
siker mobil kommunikation for blaljusverksam- Danmark for kommersiell radio. Natet invigdes
heter och pekade ut Teracom som lamplig aktor for under 2017 och i slutet av aret distribueras nio
att etablera, driva och forvalta ett sidant kommu- kanaler i nitet som totalt har plats for 18 radio-
nikationsnat. kanaler.

e Stockholm drabbades av ett terrordad den 7 april e [slutet av december tecknades ett avtal mellan
och Teracom genomférde en rad atgarder for att Teracom i Sverige och MTG avseende uppbyggnad
sdkerstélla att alla tjanster till blaljusmyndigheter av ett nationellt FM-nét for deras utsdndning.

och medieforetag fungerade utan stérningar.
e En ny organisation inférdes i Sverige den
e Teracoms nya hogmast i Higlared utanfor Bords 1 december som béttre tar tillvara koncernens nya
byggdes klart och invigdes. inriktning som multinédtsoperatér med inriktning
pa samhallsviktig information.
e Teracom genomforde langsiktiga satsningar
inom nya affarsomraden och sag 6ver koncernens e Teracom Groups CFO Helena Nathhorst lamnade
kostnader, investeringar och organisation. koncernen och ersattes av Roger Wessulv den
9 november 2017.

Omsittning Andel hushall i Sverige och Danmark som nas
Teracom Group, MSEK av Teracoms rikstackande marknat

1967 99,80/0

[ | Sverige
Danmark
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Ordforande har ordet

"Teracom ar redo for nasta

fas 1 samhallsuppdraget”

De senaste aren har Teracom Group genomgatt
en viktig strategisk forindring. Efter att bolaget
under en lang tid haft ett stort fokus pa betal-tv-
affarer dr det nu inne i nista fas, dar niatverk-
samheten ir Teracoms viktigaste del.

Jag har f6ljt Teracoms resa som
styrelseordférande och under den
tiden fatt se det snabba skifte som
nu pagar pa tv-marknaden. Aven
om linjar-tv fortfarande &r stark,
och sdkert kommer vara det de
kommande aren, sa ar det helt nya
mdojligheter som dppnar sig nér i
princip hela Sverige nu har snabba
bredbandslésningar. Att fa tillgdng
till bra, stabilt och snabbt bred-
band dr i det ndrmaste en bastjanst
idag, jamforbar med el- eller
vattenforsorjning.

Nar alla i Sverige ges mojlighet
att ta del av digitala tjénster i
arbetsliv likavédl som i privatliv
skapar vi ett land som star redo att
mota de utmaningar och ta till
vara de mojligheter globalise-
ringen ger oss. Genom smarta och
enkla 16sningar kan vi minska vart
resande och ta moten via Skype
eller andra liknande 16sningar. Nar
det inte langre ar svart eller tar
lang tid att skicka bilder, filmer

och andra stora filer ger vi majlig-
het for svenska bolag att vixa pa
en internationell marknad. Kort
sagt, mojligheterna att kommuni-
cera dr i det ndrmaste odndliga.

Men, medaljen har ocksa en
baksida. Med alla dessa mojlig-
heter kommer forstas dven utma-
ningar. P4 den hir nya arenan for-
soker dven illvilliga aktorer att
sprida falsk information, propa-
ganda och hat. Har behover vi alla
hjilpas at for att stoppa deras
framfart. Genom kallkritik kan vi
komma langt i arbetet att stoppa
trollfabriker och kriminella.

Vi behover ocksa se till att sam-
héllsviktiga myndigheter far till-
gang till nya kommunikationslos-
ningar och verktyg pa ett robust
och sékert satt. Utan att riskera
varken kontroll eller trovirdighet.
Sverige behover ett nytt blaljusnét
som stdr under statlig kontroll.
Sjalvklart ska ett sddant nit ta del
av den utveckling som sker inom
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kommunikationsomradet och
natet byggs bast i samarbete
mellan statliga och privata aktorer.
Men ska det vara ett nit som kla-
rar de tuffaste sikerhetskraven,
och som fungerar i alla véder,
maste det vara under statlig
kontroll.

Teracom har jobbat med sam-
héillsuppdrag under sin 25 ar langa
historia. I bolaget finns kompeten-
sen, erfarenheten, infrastrukturen
och dven de ekonomiska forutsatt-
ningar som krévs for att ta oss an
en ny kommunikationsuppgift. Vi
star beredda att ta oss an nésta fas
i vart samhéllsuppdrag.

Stockholm i mars 2018
Kia Orback Pettersson

Styrelseordforande
Teracom Group



Vd-intervju

"Nu ar vi ett renodlat
natbolag”

Teracom har under 2017 tagit stora kliv mot
visionen att vara ett sjdlvklart nav i framtidens
kommunikationssamhille. Verksamheten
omvandlas i snabb takt till ett renodlat nitbolag
med fokus pa sidkra nitlosningar for radio, tv och
kommunikation. Vd Asa Sundberg ger i denna
intervju sin syn pa strategin och aret som gatt.

Kan du kortfattat beskriva er stra-
tegiska inriktning och varfor den
ar viktig?

Var inriktning ar att sélja robusta
kommunikations-, media- och
datatjanster till kunder i Skandi-
navien. Vi ska alltsd vara ett ren-
odlat nédtbolag som bygger och
forvaltar kommunikationsnét.

Att ta ansvar for samhallsviktiga
tjanster som kraver hog sdkerhet,
stor landstdckning och ofta radig-
het frdn samhaillets sida har hogsta
prioritet.

Det tuffa internationella siaker-
hetsldget som dven paverkar Sve-
rige, i kombination med den his-
nande snabba utvecklingen av det
uppkopplade samhillet, gor det
hér uppdraget mycket viktigt.
Samtidigt stélls det extremt hoga
krav. Vi tar oss an uppgiften med
stor 6dmjukhet och ar vil med-
vetna om att kravbilden kommer
att vara i stindig rorelse.

Varfor dr Teracom lampat for
detta uppdrag?

Teracom har en unik erfarenhet
och kompetens som har byggts
upp under manga 4r, da vi haft
ansvar for distribution av tv och
radio i marknitet, vilket ocksa

innefattar ansvar for VMA (Viktigt
Meddelande till Allménheten).
Sedan véren 2015 har vi dven haft
ansvar for att driva det svenska
blaljusnitet Rakel at MSB (Myn-
digheten for samhallsskydd och
beredskap) och 2015 byggde vi
kustradionétet i Danmark, som vi
driver sedan dess. Dessa uppdrag
har véssat var forméga att garan-
tera hog driftsdkerhet. Vidare har
vi de senaste aren byggt upp en
stor kompetens inom informa-
tionssdkerhet. Vi har ocksa ett
hogt sdkerhetsmedvetande i hela
verksamheten och var personal &r
sdkerhetsklassad. En annan styrka
ar var rutinerade och geografiskt
spridda serviceorganisation som
har bemanning dygnet runt.

Hur har ni kommit i mal med ren-
odlingen av bolaget under aret?

I oktober godkénde danska radio-
och tv-ndmnden forséljningen av
Boxer i Danmark och verksamhe-
ten overtogs da av den danska
energi- och telekomkoncernen SE.
Vi har ddrmed kunnat fokusera
helt pa att stdlla om verksamheten
till att bli ett renodlat nitbolag
med business-to-business-fokus.
Boxerbolagen dgs nu av aktorer

"Att ta ansvar for samhdllsvik-
tiga tjdnster som krdiver hog
sdkerhet, stor landstickning och
ofta radighet fran samhdillets
sida har hégsta prioritet.”

som har riktigt bra forutsiattningar
att varda betal-tv-kunderna i
marknétet. Det dr bra for kunderna
och givetvis ocksa for Teracom
som skoter nétdistributionen.

Konkurrenspréovningen i Dan-
mark tog nistan ett ar vilket sjalv-
klart var en provning for bade
Boxers personal och koparen. Med
totalt fokus pa kundvard hante-
rade vara medarbetare situationen
pa ett beundransvart sétt och
landade aret med néjda kunder
och medarbetare samt en bra
avkastning.

Under aret har vi format orga-
nisationen sa att den effektivt kan
leverera som ett renodlat ndtbolag,
utan konsumenttjanster.

Vilka andra handelser har sarskilt
praglat 20177

Terrorattentatet i Stockholm den

7 april skakade om hela Sverige
och for oss pa Teracom innebar det
ocksa att Rakelnitets formaga sat-
tes pa prov. Nér det vérsta hdnder
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ar behovet av kommunikation och
information som storst. Jag dr glad
att kunna konstatera att vi holl
mattet i detta skarpa ldge.

Under aret invigdes ocksa den
nya hogmasten i Higlared som
ersatter den mast som forstordes
i ett sabotage aret fore. Reserv-
masten har kunnat monteras ned,
sidkerheten har forbéttrats och vi
har kunnat 1dmna denna trakiga
héndelse bakom oss.

Regeringen fattade under aret
ocksa beslut om att ga vidare med
ett nytt blaljusnit. Det dr mycket
intressant for oss, 4ven om det
inte paverkade var verksamhet
under 2017.

Vill du ndmna nagra viktiga affarer
eller satsningar?
Ja, i Danmark vann vi ett tolvérigt
avtal om att bygga och ansvara for
ett nytt digitalt nationellt nat for
kommersiell radio. Nétet invigdes
i oktober med plats for 18 kanaler.
Aven i Sverige har det hint en
del nir det géller radio. Myndig-
heten for press, radio och tv delade
under aret ut nationella tillstand
till den privata radiobranschen —
en viktig utveckling fér mer radio
i Sverige. I slutet av december
tecknade vi ett nytt avtal med
MTG for utsdndning av radio for
ett av dessa sdndningstillstdnd.
Det &r ett spAnnande avtal och jag
ar glad att vi fatt fortroendet.
Vi har ocksa kalibrerat var sats-
ning pa datacenter i Sverige och

hjélper samhallsviktiga verksam-
heter att hantera den negativa
sidan av en uppkopplad tillvaro.
Vi har en formaga att gora detta
extra robust och sdkert och vander
oss darfor till myndigheter och
andra offentliga verksamheter.

Vart sikerhetsskyddsarbete har
utvecklats under aret, bland annat
inom informationssidkerhet, skal-
skydd och liknande omraden. Med
tanke pa omvérldslaget ar jag
sdker pé att efterfrigan kommer
att 6ka inom detta segment.

Hur ser du pa er roll nér det géller
det nya blaljusnitet?

Vi dr vl rustade for och beredda pa
att ta ett stort ansvar for ett nytt
blaljusnét. Det ligger helt i linje
med var strategiska inriktning och
kompetens. Samtidigt dr vi med-
vetna om att uppdraget dr kom-
plext och att samarbete med manga
parter krivs for en bra 16sning.

Ater till 201 7, kan du kommentera
arets resultat?

Det justerade rorelseresultatet for
kvarvarande verksamhet blev 480
miljoner kronor, vilket &r 3 pro-
cent lagre dn foregdende ar. Intdk-
terna var nistan i niva med f6rra
aret och uppgick totalt till 1 987

(2 010) miljoner kronor for kvar-
varande verksamhet. Tv-intikterna
fortsatte att minska men intik-
terna fran Rakel och andra svenska
uppdrag med hoga sikerhetskrav
visade en 6kning. Resultatet pa-
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verkades ocksé av hogre kostnader
for bland annat utveckling av nya
langsiktiga affiarer samt effektivi-
seringsatgirder.

Vi har en stark finansiell posi-
tion, vilket ar viktigt for att kunna
ta investeringar i framtiden.
Denna forstarktes under aret tack
vare att vi salde Boxer TV A/S.

Hur ser du pa 2018?

Vi fortsétter pa den inslagna
végen och prioriterar att utveckla
och kvalitetssékra de nat vi har
ansvar for. Kraven 6kar snabbt och
naten ska utvecklas sd att alla risker
hanteras. Vi satsar sarskilt pa
informationssékerhet genom bland
annat skalskydd samt pa att
utnyttja digitaliseringens mojlig-
heter. Samtidigt jobbar vi mot att
bli 4n mer effektiva.

Jag ser naturligtvis fram emot
nésta steg i processen kring det
nya blaljusnatet. Nar ett sa har
viktigt kommunikationsnit ska
byggas dr avviagningen mellan
sdkerhet, kostnadseffektivitet och
statlig radighet central. Jag tror
att ett bra samarbete mellan flera
olika aktérer kommer att vara
nodvandigt for att hitta basta
l6sningen.

Stockholm i mars 2018
Asa Sundberg

vd och koncernchef
Teracom Group



Vision och affarside

Vision

Ett sjalvklart nav i framtidens kommunikationssamhille.

Mission

Vi bidrar till ett fritt och tryggt samhille dar alla har tillgang
till kommunikation, underhallning och information nir man
vill och behover - oavsett.

Affarsidé

Med var landstdackande infrastruktur som bas séljer vi
tillforlitliga kommunikations-, media- och datatjinster
till kunder i Skandinavien.
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Strategisk riktning

Multinatsbolag med samhallsansvar

Teracoms affirsidé ar att med landstiackande infrastruktur
som bas silja tillférlitliga kommunikations-, media- och

datatjanster till kunder i Skandinavien.

Den langsiktiga mélbilden for Teracom &r att vara
svenska statens verktyg i kommunikationsrelaterade
fragor, det vill sdga att bygga, driva och férvalta sam-
hillsviktiga nat diar hog sikerhet, stor landstédckning
eller radighet fran samhéllets sida kravs. For att klara
detta ska vi ha forméga att hantera information med
extremt hoga sdkerhetskrav samt ha en hogre séker-
hetsniva pa tjanster och drift &n kommersiella aktorer.

Vara styrkor dr en robust infrastruktur for tv, radio
och annan kommunikation, en rikstdckande service-
organisation med hog kompetens, ett eget nationellt
stamnit med kraftsdkrade noder, datacenter pa
strategiska platser och en sdkerhetsmedveten
foretagskultur.

Kostnadseffektivt, smart och vérderingsstyrt
Att arbeta smart och kostnadseffektivt handlar bland
annat om att utmana nuvarande arbetssétt pa alla
nivéer, dra nytta av digitaliseringens mojligheter for
att effektivisera och forenkla med hjélp av exempel-
vis it-stdd och att vara kostnadsmedveten i alla val.
Teracom verkar for ett varderingsstyrt och engage-
rat medarbetarskap och en sidkerhetsmedveten fore-

tagskultur. Vi vill ha en inkluderande och stimule-
rande arbetsmiljo dar den anstilldes eget driv, initia-
tiv- och ansvarstagande uppmuntras och bel6nas.
Med vil forankrade ledarprinciper far vi en tydlig och
malorienterad organisation. Lds mer om ledarskap
och kultur pé sidorna 26-27.

Bidrag till trygghet, demokrati och nytdnkande kring
klimatpaverkande produkter och tjénster

Teracom bidrar till ett tryggt samhélle genom att till-
handahalla en robust infrastruktur som sékrar till-
gang till samhéllsviktig kommunikation. Vi har lang
erfarenhet av att ansvara for samhallsviktiga funktio-
ner och ndt med unikt hég tickning och tillgénglig-
het - rikstdckande nét vilka frimjar inkludering och
demokrati. Genom att vi utvecklar klimatanpassade
produkter och tjanster for kommunikation hjalper

vi var dgare att na malsittningen om ett nettonoll-
utslapp av viaxthusgaser i Sverige. Lds mer om hur
vi foljer upp detta pa sidan 25.

Varfor?
Teracom vill vara ett
langsiktigt och
|6nsamt féretag som
genom en hallbar
affdrsstrategi bidrar
till ett tryggt
samhille, sdker
kommunikation och
goda relationer.

Det uppnar vi genom:

Vad?

® En kostnadseffektiv och tillforlitlig leverans till
marknatets kunder, med fokus pa public service.

o En effektiv forvaltning och utveckling av ett robust
blaljusnat med modern teknik for samhéllsskydd och
beredskap samt andra samhéllsviktiga tjanster.

e Att hantera olika sdkerhetsnivaer for att kunna matcha
krav pa sékerhet med relevant kostnad.

® Att erbjuda inplaceringar med unik fiber- och
radiolanksredundans, reservkraft och skalskydd.

Hur?
Med nytankande och
klimatanpassade
produkter och tjanster;
kostnadseffektiva och
smarta arbetsmetoder
samt ett starkt
ledarskap och en
varderingsstyrd kultur.

TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017



Var hallbara afférsstrategi

Teracom bidrar till

Overgripande

malformulering

Fokusomrade

Uppfdljning av den svenska
verksamheten 2017 (Nyckeltal)

Ett tryggt samhille

Hallbara
kommunikationsldsningar

Goda relationer

") Service Level Agreement.

Teracom ska sékra tillgang till
samhallsviktig kommunikation
genom att tillhandahalla en
robust infrastruktur, ocksa i
utsatta lagen.

Teracom ska verka for
inkludering, demokratisering
och utveckling genom att
erbjuda rikstackande nat med
hdg tillgdnglighet.

Teracom ska utveckla
nytdnkande och klimat-
anpassade produkter och
tjdnster fér kommunikation
och ddrmed aktivt bidra till
dgarens malsattningar i
Sverige om ett nettonoll-
utsldpp av vaxthusgaser.

Teracom ska praglas av ett
varderingsstyrt medarbetarskap
som resulterar i engagerade
medarbetare och en
sakerhetsmedveten
foretagskultur.

Robust infrastruktur

Distributér av samhdllsviktig
information

Rikstickande néiit med
hég tillgéinglighet

Klimatpdverkan -
innovation

Kultur och organisation

2 Inforandet av ett ledningssystem for informationssikerhet inleddes 2017 och beréknas vara slutfort under 2019.

3) Under 2017 genomfordes endast en mindre sé kallad pulsmétning.

o Uppfylinad av SLAY tv och radio:
98%

e Tillganglighet Kund Rakel:
99,98%

e Inférande av ledningssystem for
informationssikerhet: 46%02)

 Befolkningstéckning: 99,8%
¢ Tillgdnglighet Kund Rakel:
99,98%

® Tre samarbeten med extern
part som syftar till minskad
klimatpaverkan samt en driftsatt
|6sning.

® Energiintensitet:
247 MJ/1 000 intdktskronor

® 9500 fornybar energi

® Resultat fran arlig
medarbetarundersokning:
- Ledarskap: LI (-)3)
- Engagemangsindex: 75
- visar pa en okad sakerhets-
medvetenhet
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Omvarld och trender

Allt viktigare med sakerhet 1 det
uppkopplade samhallet

Saker och robust kom-
munikation ar en forut-
siattning for krisbered-
skap, krishantering och
andra samhallsviktiga
funktioner. Det siker-
hetspolitiska laget och
ateruppbyggnaden av
det svenska forsvaret gor
att betoningen pa skydd
och trygghet 6kar allt-
mer i omvirlden. Detta
paverkar i hog grad
Teracoms verksamhet
och strategiska
inriktning,.

Nationer savil som offentliga
verksamheter och privata foretag
har kritisk information och tjans-
ter som behover vara atkomliga
nar och var som helst - och som
pa inga villkor far licka till obehd-
riga. Alla samhéllets aktorer inser
idag vikten av kommunikationsnat
som bade ar robusta och helt
sikra. De ska klara allt fran natur-
katastrofer till cyberattacker bade
avseende funktionell tillforlitlighet
och skydd mot intrang.

Robusthet och tickning har
lange varit basen i vart erbjudande
och de senaste aren har integritet
och sékerhet kommit sdrskilt i

fokus. Det ldngsiktiga sékerhets-
arbetet inom Teracom omfattar
bland annat sékerhetsmedvetenhet
bland medarbetare, fysiskt skydd
vid anldggningar, informations-
sikerhet, sidkerhetsprévning och
-klassning av foretag och indivi-
der samt regelbundet genom-
forande av beredskaps- och kris-
Ovningar.

Aktorerna inom allmén ord-
ning, sdkerhet, hilsa och forsvar
maste kunna kommunicera och
utbyta information effektivt och
sdkert. Teracom ansvarar for bla-
ljusmyndigheternas kommunika-
tionsnat Rakel, men teknik-
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utvecklingen gar snabbt och beho-
vet av ett nytt modernt och sikert
nat ar stort.

Under 2017 beslutade den
svenska regeringen darfor att
utreda om ett nytt nationellt bla-
ljusnit ska etableras i tva frekvens-
omraden i 700 MHz-bandet. Tera-
com foreslogs fa ansvar for driften
av detta. Ett fungerande samarbete
mellan statliga aktérer och nérings-
livet kommer vara nédvéndigt for
att hitta bésta 16sningen.



Datakapacitet och inplaceringar
efterfragat

Som en f6ljd av 6kande datavoly-
mer i samhéllet 6kar ocksé beho-
vet av forbindelsetjénster och
hogre kapacitet allt ldngre ut i
néten. Samtidigt dr prispressen
stor och tekniken blir allt billigare.
Nar allt fler behdver uppkoppling
okar dven efterfrdgan pé att pla-
cera utrustning i Teracoms infra-
struktur s& som master och lokaler.
Vi har en svérslagbar geografisk
tackning och véra anldggningar
har skalskydd, reservkraft och
temperaturkontroll.

Tv och radio — marknitet har
fatt konkurrens

Tv- och radiomarknaden har
genomgatt stora forandringar de
senaste tio dren med nya aktorer,
nya distributionssatt och nya
vanor hos konsumenterna. Detta
har péverkat och fortsétter att
paverka Teracom sa till vida att
kundernas behov fordndras. Mark-
nétet for tv och radio, som tradi-
tionellt haft en helt dominerande
stillning, kommer successivt
minska i betydelse.
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Vardeskapande
affarsmodell

Robusta och sikra kommunikationsnat
for ett tryggare samhaélle. Det &r kdrnan
i vad Teracom skapar. Vi har lang erfa-
renhet av ansvar for samhallsviktiga
funktioner och nit med unikt hog tack-
ning och tillganglighet. For att kunna
uppfylla vara kunders hogt stillda krav
fokuserar vi ocksa pa évervakning samt
underhall av nét.

Vara resurser

B Medarbetare

B Kompetens

B Finansiellt kapital

B Frekvensutrymme

B Utrustning och material
B Energi

B Kundrelationer

Omvirldsfaktorer som paverkar oss
Viktiga samhallsfunktioner och néringslivet
ar beroende av stabil uppkoppling
Okad betoning pa sakerhet i en osaker omvarld
Fortsatt vaxande datavolymer i samhéllet
Nya férutsattningar pé tv- och radiomarknaden

Vara aktiviteter

- Produktion av nat

- Overvakning av nit

- Forebyggande underhall
- Avhjdlpande underhall

Vara intressenter

Agare, myndigheter, kunder och leverantdrer, medarbetare,
media, bransch- och intresseorganisationer, allménheten
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Vart erbjudande

Exempel pa vad vi erbjuder:

B Drift av nit for samhéllsskydd
och beredskap

B Frekvenseffektiv utsdandning av
tv och radio

B Dataoverforingstjanster

B Underhall och felavhjilpning
pa kommunikationsutrustning
och nit med egen personal

B Plats for utrustning i master
och lokaler

Var paverkan

Aven under extrema pafrestningar

fungerar bland annat:

W Samhillsviktiga nét for bland
annat blaljusmyndigheter och
sjoraddning

I Varningssystem Viktigt med-
delande till Allmdnheten (VMA)

B Tv och radio fran bade public
service och privata program-
bolag

M Bredband, tv och telefoni till
privatpersoner och foretag i
hela Sverige, savil stad som
lands- och glesbygd

Vi bidrar ocksd med/till:
W Hushéllning med frekvenser,
vilket ger plats for fler kanaler

I Ett varderingsstyrt medarbetar-
skap med en sdkerhetsmedveten
foretagskultur

I Kunskap och nytdnkande om
klimatpaverkande produkter
och tjanster

Vara matbara resultat

Befolkningstdckning, tv- och
radioutsdndning: 99,8%

600 arbetstillfallen

(anstillda och inhyrda)

289 MSEK i betald inkomstskatt
214 MSEK i foreslagen utdel-
ning avseende 2017 till dgaren,
svenska staten

Inkop for 883 MSEK

Klimatpaverkan - utslépp av
3 329 ton koldioxidekvivalenter
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Produktion av nat

Var karnverksamhet: robusta och
sakra kommunikationsnat

Teracom ar ett multindtsbolag som med rikstack-
ande infrastruktur som bas erbjuder olika typer av
kommunikationsnit till offentliga och privata aktor-

er. Niten ar sarskilt vél lampade for verksamheter
med nolltolerans mot avbrott och hoga krav pa

sakerhet och skalskydd.

Med marknitet for tv och radio
som grund - det vill siga 6ver 600
master spridda 6ver landet - dger,
driver, forvaltar och utvecklar
Teracom olika typer av kommuni-
kationsnét. Bolaget dger ett radio-
lankstamnat, vilket dr en unik till-
gang; endast forsvaret har vid
sidan av Teracom ett sddant. (Las
mer om vart nya radioldnkstamnit
hir intill.) Dessutom anvinder
Teracom ett rikstickande fiber-
stamnit for 6kad redundans och
robusthet.

Motstandskraftiga och sikra nit
Teracom &r branschledande p&
robust och séker drift samt bra
tackning. Infrastrukturen ar
konstruerad for att alltid fungera,
dven under svara forhallanden
som extrem véaderlek, kraftfor-
sorjningsproblem, fiberbrott eller
sabotage. Att tillhandahalla nit
med denna hoga prestanda ar kar-
nan i verksamheten. Robustheten
uppnés bland annat genom god
tillgédng pa reservkraft, vil
utbyggd redundans (alternativa
kopplingsvigar), tillgang till
driftsdker radiolénk och reserv-
utrustning.

Genom béade batteribackup
och dieselaggregat kan Teracom
garantera kraftforsorjning i flera
dygn vid elavbrott.

Serviceorganisationen dr siker-
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hetsklassad och verksamheten
ar utspridd 6ver hela Sverige.

En komplett natleverantor
Erbjudandet omfattar allt fran hela
nét till enstaka forbindelser, inpla-
cering av utrustning i var infra-
struktur och servicetjénster. Vara
tjanster dr utformade med sérskilt
fokus pa verksamheter med kritisk
information som alltid méste na
fram, s som samhéllsviktiga
funktioner.

Exempel pa nédt som Teracom
driver idag dr marknétet for tv-
och radio, blaljusnitet Rakel, pri-
vatradionit och det danska kust-
radionétet. Vissa nét dger vi sjélva,
i andra fall tar vi ansvar for hela
eller delar av kunders nit.

Prioriteringar 2018 och framéat
Teracoms fokus de ndrmaste &ren
ar fortsatt utveckling och kvali-
tetssdkring av infrastruktur och
néat. Vi har en stabil grund men
maste stindigt fornya och for-
bittra oss samt fortsétta utveckla
véara nit och var infrastruktur.
Sakerhet och skalskydd i anlagg-
ningar dr hogt prioriterat nar
manga av kunderna moter en allt
mer uttalad hotbild utifran. Att
forvalta infrastrukturen sa klimat-
effektivt som majligt ingar som
en viktig parameter i vart utveck-
lingsarbete.
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F6érdelar med P

radiolank:
God kapacitet
Hog flexibilitet
Kostnadseffektivt
Driftsakert
Bidrar till redundanta

transmissionslésningar

Catarina Myhrman, sektionschef transmissions- och IP-nat.

VI BYGGER FRAMTIDENS

RADIOLANKSTAMNAT

”Vi ska kunna garantera vara kunder och hela samhéllet sikra nit som
fungerar utan avbrott 24-7. Darfor bygger vi ett nytt modernt radioldnk-
stamnit. Det ger oss en unik styrka”, siger Catarina Myhrman, sektionschef

transmissions- och [P-nét pa Teracom.

Radiolédnkstamnitet dr Teracoms ursprung och byg-
ger pa de hogmaster spridda 6ver landet som har
levererat luftburna tv- och radiosignaler i 6ver 50 ar.

Sedan fiberteknikens intdg har datakapaciteterna
framst levererats via fiberstamnétet. Radiolank, som
inte har lika stor kapacitet, har sedan dess mest
anvints som reservldsning eller for att na platser
dit det ar svart att dra fiber.

“Radiolédnk ar oslagbart nér det géller robusthet
och redundans. Luftburna signaler har ju ocksa den
fordelen att det inte finns ndgon kabel att rdka grava
av”, siger Catarina.

Anstringt sikerhetsldge talar for radiolank

Det alltmer anstrangda sékerhetsléget i samhallet gor
att efterfrdgan pé radiolédnk och andra robusta 16s-
ningar med hog tillganglighet 6kar fran bland annat
myndigheter, landsting, elbolag och andra verksam-

heter med hoga sdkerhetskrav och nolltolerans for
avbrott.

Uppdateringen av Teracoms radioldnkstamnét
innebdr att 115 stationer far ny teknik, vilket bland
annat gor att natet gar att koppla ihop med andra nét.
Utrustning byts ocksa ut, sd som paraboler, inom-
husenheter och sa kallade vagledare som forbinder
dessa tva med varandra.

“En av de framsta utmaningarna i projektet dr vad-
ret. Mdnga av vara paraboler ar tre meter i diameter.
Att jobba pd hog hojd med sa stora enheter &r inte
mojligt om det till exempel blaser for mycket,” sdger
Catarina. "Samordningen av alla delmoment &r ocksa
utmanande, samtidigt som kvaliteten aldrig far d&ven-
tyras. Vi ska vara klara hosten 2018.”

"En bonus &r att den modernare utrustning vi
nu installerar drar mindre el. Vi kommer att spara
1 miljon kronor per ar pa det”, sdger Catarina.
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Overvakning av nit

Sakerhetsklassad dvervakning

dygnet runt

Teracoms overvakningscentral 4r bemannad dygnet
runt och har kontroll pa att alla nit fungerar som de

ska. Har arbetar medarbetare med teknisk kompetens

och hogt sdkerhetstinkande mitt i hdndelsernas

centrum.

Overvakningscentralen (Network
Operations Center, NOC) har kon-
troll pa att Teracoms tjénster leve-
reras korrekt och att incidenter
hanteras effektivt och med ritt
information till kunderna. For

att gora detta dvervakas larm

fran utrustningar i néitet med till-
horande funktioner sdsom kraft,
kyla, brandskydd, skalskydd och
allt annat som paverkar nidtens
funktion. Har hanteras miljontals
larm varje ar, de allra flesta av
lindrig karaktér som inte paverkar
nagon tjanst direkt. Till sin hjalp
har medarbetarna ett stort antal
digitala hjalpmedel s& som dver-
vakningssystem, drendehante-
ringsverktyg och funktionssystem

for tilltradeshantering. Alla typer
av incidenter har en pa forvag
definierad rutin om vilka atgarder
som ska vidtas. En hel del atgérder
kan utforas centralt, sa som att
starta om eller &ndra konfigu-
rering av en server eller annan
utrustning. Vissa typer av inciden-
ter kréver insatser ute i ndtet och
da tillkallas servicepersonal som
aker ut till den aktuella anldgg-
ningen.

Drygt 60 personer arbetar i skift
dygnet runt pa 6vervakningscen-
tralen och dessutom finns personal
for bland annat kundstod, admi-
nistration av planerade arbeten,
faltutkallning och forvaltning av
den komplexa systemmiljon. Att

vara stresstalig, tekniskt intresse-
rad och snabbt kunna vixla
arbetstempo &r centrala egenska-
per for medarbetarna inom 6ver-
vakning.

Prioriteringar 2018 och framat
Infor kommande ar fokuserar
verksamheten inom 6vervakning
pa att utnyttja digitaliseringens
maojligheter i 6kande omfattning.
Alltmer information ska kunna
hanteras i realtid och manuella
insatser ska dar sa dr mojligt auto-
matiseras. Okad effektivitet och
hogre krav pa sdkerhet gor att
verksamheten stindigt behdver
utvecklas for att mota kundernas
behov och forvantningar.

funktioner.

Olika typer av larm

Exempel pa utrustningar som genererar larm ar servrar,

routrar, switchar, sindare, mobilbasstationer och

kodare. Larmen kan delas in i:

e Eventlarm - alla typer av hdndelser i nétet. De flesta
ar bara en foljd naturliga ndthandelser och kan
anvandas for analyser eller proaktiva driftatgarder.

® Incidentlarm - allvarligare eventlarm som indikerar
attenincident har intréffat. Vid dessa larm initieras
en incidentprocess for att aterstélla tjdnsternas

e [nfralarm - larm om avvikelser avseende kraft, kyla,
inbrott eller brand.
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TERACOM | PRAKTIKEN Aslan Stitemen, driftingenjor.

"JAG GILLAR ATT HA ANSVAR
OCH GORA NAGOT VIKTIGT."

Driftingenjoren Aslan Siitemen arbetar med samhéllsviktiga nat pa Teracom.
Det innebar bland annat att han 6vervakar larm, atgirdar sidant som inte

fungerar, skoter uppgraderingar i nitet och felséker. Den 7 april 2017 blev
en speciell dag pa jobbet for Aslan.

”Nér Stockholm drabbades av en terrorattack lade vi jobbet behéver man ocksa vara nyfiken och villig
direkt alla planerade jobb at sidan och satsade allt p&  att lira sig nytt hela tiden.

att blaljusmyndigheternas nit skulle fungera. En "I mitt jobb maste man kunna hantera stress och
anledning till att jag gillar att jobba pa Teracom ér att  fordndrade forutsattningar. Man maste ocksa kunna
Vi gor ett sa viktigt jobb. Jag tycker om att ha ansvar ~ jobba skift. En av de saker som jag dlskar mest med

och kénna att det jag gor ar viktigt for samhallet,” jobbet &r att felséka och hitta roten till problemen
sdger Aslan. som dyker upp. Jag har ocksé otroligt bra kollegor —

For att arbeta som driftingenjor ar det viktigt att vi dr i olika aldrar och fran olika kulturer och vi
vara intresserad av teknik, men for att trivas med stottar alltid varandra”, sdger Aslan.
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Underhall av nat

Robust och rikstackande
serviceorganisation

For att utrustningar och anldggningar ska fungera krivs bade
regelbundet underhall och att fel och brister atgdrdas snabbt.

Teracoms sidkerhetsklassade serviceorganisation ansvarar for
drift- och underhall av utrustningar och anldggningar - bade
for interna och externa uppdragsgivare.

Teracoms serviceorganisation
utfor serviceatgérder pa samhélls-
viktiga kommunikationsnédt med
tillhérande infrastruktur och tek-
niska utrustningar éver hela lan-
det. Serviceorganisationen bestar
av cirka 200 medarbetare med
gedigen erfarenhet och hog tek-
nisk kompetens spridda pa drygt
50 orter.

Bland kunderna finns myndig-
heter, stads- och kommunnit,
mobil- och satellitoperatorer samt
andra aktorer inom nét- och infra-
struktur. Runt en tredjedel av upp-
dragen &r avtal med externa kun-
der. Ovrig tid l4ggs pa uppdrag
kopplat till Teracoms egna nét och
infrastruktur fér utsdndning av
radio och tv.

Serviceverksamheten kan delas in i:

e Avhjilpande underhall, sdsom
akut felavhjéalpning och reserv-
delshantering

e Forebyggande underhall,
exempelvis periodiskt under-
hall, utvérdering och planering

e [nstallation

e Driftsittning

e (vervakning (l4s mer pa
sidan 20)

Tjénsterna anpassas efter kunder-
nas specifika forutsattningar och
behov och kan omfatta allt fran
enskilda atgarder till helhetsansvar
for drift- och underhall.

Prioriteringar 2018 och framat
Konkurrensen péa servicemarkna-
den dr hard, men Teracom har en
stark position tack vare sdkerhets-
klassad, rikstickande bemanning,

TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

lang erfarenhet och hog teknisk
kompetens.

Serviceorganisationen priori-
terar for narvarande insatser for
att verksamheten ska bli 4n mer
effektiv. Forbattring uppnas
genom uppfdljning, dokumenta-
tion och tidmitning av uppdrag.
Gemensamma, effektiva arbets-
metoder implementeras ocksa och
samplanering av resor vidare-
utvecklas, vilket d&ven ger miljo-
vinster.

Under 2017 infordes interna
mal for 1onsamhetshéjande aktivi-
teter och en grupp tillsattes for att
frimja nytdnkande och utveckling
samt oka takten i utvecklingen av
nya mer effektiva arbetssitt.
Ambitionen &r att skapa en mer
effektiv och affarsméssig kultur -
vilket gynnar béde Teracom och
kunderna.
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KOMPLICERAT PUSSEL

Dan Larsson, projektledare frekvensomlaggningen.

ATT LAGGA OM FREKVENSER

Teracom har de senaste aren bytt frekvenser for tv-sdndningar i marknitet.
Manga tittare som ser pa tv via antenn har i och med det behovt gora nya kanal-
sokningar vid ett givet tillfidlle. Fér Teracoms servicetekniker och frekvens-
planerare har det varit ett digert men stimulerande arbete.

Bakgrunden till bytet ar att en del av de frekvenser
som tidigare anvénts for tv-sdndningar - det sa kal-
lade 700 MHz-bandet (frekvenser mellan 694-790
MHz) - ska borja anvindas for andra tjanster, till
exempel samhillsviktiga funktioner och mobilt
bredband. Det har EU och den svenska regeringen
beslutat.

”700 MHz-bandet star for ungefar 25 procent av
utrymmet i marknétet, men genom att lagga om fre-
kvenser och inféra modernare sandningsteknik sa har
vi lyckats fé plats med alla kanaler, trots mindre
utrymme. Det var lite som att flytta fran en 4:a till
en 3:a - nu dr det compact living som géller for tv-
kanalerna”, siger Dan Larsson, ansvarig for frekvens-
omléggningen hos Teracom.

Enligt regeringsbeslutet skulle 700 MHz-bandet
vara tomt senast 1 november 2017, vilket Teracom
lyckades med. "Den tajta tidplanen kriavde en rivstart

for vara frekvensplanerare. Narliggande frekvenser

kan inte anvindas i intilliggande geografiska omra-
den for da stor de varandra. Det var ett komplicerat

pussel och vara frekvensplanerare har gjort ett fan-

tastiskt jobb”, sdger Dan Larsson.

Arbetet borjade i glest befolkade omraden i norr
och avslutades i tatorter i soder. Sjalva frekvensiand-
ringen har tagit en dag per omréade plus forarbete och
efterjobb i ndgra veckor. Mellan 10 och 50 tekniker
har behdvts pé plats for att gora jobbet. Dan Larsson
har tillsammans med tvd medarbetare bemannat en
ledningscentral som koordinerat allt jobb.

En viktig aspekt i projektet var ocksa kommunika-
tionen med tv-tittarna.

"Vi har informerat i ménga olika kanaler och haft
extra personal pa kundtjansten. Visst var det folk som
horde av sig men det var farre dn vi hade trott som
behovde hjilp”, sdger Dan Larsson.
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TERACOM | PRAKTIKEN Mikael Arwidsson, serviceingenjor.

EN LAGSPELARE SOM GILLAR
ATT BLI UTMANAD

For serviceingenjoren Mikael Arwidsson och hans kollegor kan en arbets-
dags planering stillas pa dnda nir som helst under dagen. Om NOC:en
(Teracoms Gvervakningscentral) ringer med ett akut drende sa dr det deras
uppgift att agera utan drojsmal.

"Det dr en del av det jag gillar med mitt jobb - ingen och nyfiken lagspelare som gillar utmaningar,
dag dr den andra lik. Man méter nya utmaningar mest menar Mikael.

varje dag och far en bred kunskap i yrket”, sager Han har under 2017 deltagit i utrymningen av

Mikael som dr serviceingenjor med teknisk inriktning 700 MHz-bandet.

mot mobila nit. "Det var ett vildigt intressant projekt att vara del-
Mikael Arwidssons arbetsuppgifter dr att utféra aktig i. Jag larde mig oerhort mycket av att se hur vil

service, underhall och installation pa utrustningar projektet var planerat och hur det kunde genomfdras

och olika nét som Teracom antingen dger eller skoter ~ framgangsrikt i alla led - allt frn projekteringen till

service pa. Forutom teknisk kompetens behover den utforandet ute i filt. Det var imponerande.”

som &r serviceingenjor pa Teracom vara en positiv
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TERACOMS KLIMATBOKSLUT

Teracom har sedan 2011 arbetat systematiskt med att minska verksamhetens kli-
matpaverkan. Ambitionen har varit att folja regeringens nationella klimatmal om
en 40-procentig sinkning av klimatpaverkan mellan 1990 och 2020. I var hall-
bara affarsstrategi (se sidan 13) anges bland annat att vi ska bidra genom att
utveckla nytinkande och klimatanpassade produkter och tjanster. Fran och med
2018 antas ett nytt mal om energiintensitet och fokus pa innovationer okar.

For Teracoms del innebar regeringens nationella mal
en arlig minskning av klimatpaverkan om 3 procent.
Mellan 2011 och 2017 har mélet uppnatts for alla ar
utom ett. Viktiga bidragande faktorer har varit
energieffektiviseringar i utsindningsutrustning och
minskade utslépp fran fordonsflottan tack vare battre
samplanering. Vi har ocksa valt att kopa fornybar el.
Nér klimatmalet inte uppnaddes under ett ar klimat-
kompenserade vi for mellanskillnaden. Utéver detta
har vi valt att varje ar klimatkompensera for den
ofrankomliga klimatpaverkan som kommer fran de
resor som vi gor i tjdnsten.

Férnybar energi, energieffektivitet och innovation
Fran och med 2018 kommer Teracom att félja upp
klimatpaverkan pa ett sitt som tillater verksamheten
att vixa samtidigt som vi 6vergar till fornybar energi,
ar energieffektiva och driver nytinkande och utveck-
ling. De nyckeltal som presenteras pa sidan 13 kom-
mer att f6ljas och utvirderas for att ge underlag till
en ny, langsiktig ambition som géller fran och med
2019. Uppf6ljning av utslapp av klimatpéverkande
gaser och andelen fornybar energi i verksamheten
hjélper oss att ha kontroll pa verksamhetens klimat-
paverkan.

TERACOM | PRAKTIKEN

En fraga for hela Teracom

Klimatfragan engagerar och paverkar hela Teracom.
Nedan kommenterar tre nyckelmedarbetare sin syn
pa omradet:

Joakim Strandquist, chef for strategi och affirs-
utveckling: "Det kommer att bli svarare att uppna
utsldppsminskningar i framtiden &n det har varit
hittills. Darfor vill vi styra vart klimatarbete mot
klimatsmarta innovationer. Exempel pa sddant vi
utvdrderar dr anvandandet av eko-diesel och kol-
fiberlagning av betongfundament.”

Niklas Lidberg, ansvarig for Teracoms filtservice-
verksamhet: "Vara serviceuppdrag genomfors bade

i het sommarsol och i sndstorm med minus 30 grader
i svartillgénglig fjallmiljo. Tillforlitlighet, snabbhet
och robusthet styr vart uppdrag, men vi ska ocksa
vara resurseffektiva exempelvis genom att samplanera
uppdragen och inte kora onddigt madnga mil. Pa sa
sétt blir vi ocksa klimatsmarta.”

Pontus Bergstrom, ansvarig for Teracoms infrastruk-
turreinvesteringar och sedan drsskiftet 2017/2018
dven for miljofragorna: "1 en verksamhet som var -
som alltid méste fungera och som ar el-intensiv —

ar det sarskilt viktigt att vi stindigt bar med oss
perspektivet resurs- och energieffektivitet.”

! w
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Pontus Bergstrom, gruppchef Infrastruktur Forvaltning och Niklas Lidberg, sektionschef Service.
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Kultur och
organisation

Ny organisation och

fortsatt fokus pa sakerhet

2017 blev aret da omvandlingen till renodlat nédtbolag blev
klar och detta har ocksa inneburit fordndringar i Teracom-
koncernens organisationsstruktur. Arbetet med att utveckla
och bibehalla en djupt forankrad sikerhetskultur har ocksa
varit sarskilt prioriterat under aret.

Ny organisation och renodling
Omvandlingen av Teracom till ett
renodlat nidtbolag slutférdes under
2017 och i samband med detta har
dven organisationsstrukturen for-
dndrats. Den nya organisationen
ar funktionsbaserad i stéllet for
indelad i affarsomraden, vilket
bidrar till synergieffekter och kost-
nadseffektivitet samt skapar forut-
sdttningar for att Teracom ska
kunna fortsétta vara en fram-
gangsrik multindtsoperator. I sam-
band med organisationsforand-
ringen har ett antal tjanster for-
svunnit och ett 30-tal medarbetare
ldmnat det svenska bolaget. I sam-
band med uppsiagning pa grund av
arbetsbrist erbjuder bolaget, inom
ramen for omstéllningsavtalet
mellan Svenskt Naringsliv och
PTK, medarbetare omstéllnings-
hjilp via TRR. Utover detta erbju-
der bolaget medarbetare samtals-
stod via vara partners for foretags-
hélsovard. Allt detta for att under-
latta for medarbetare att ater
komma i anstéllning efter att de
lamnat bolaget samt ge dem det
stod de kan behdva under proces-
sens gang.

Teracom omfattas av kollektiv-
avtal som traffats mellan IT &
Telekomforetagen inom Almega
och Akademikerférbunden, Unio-
nen, SEKO samt Ledarna. Detta
avtal omfattar samtliga medarbe-

tare i bolaget och reglerar ett fler-
tal arbetsvillkor for att vira med-
arbetare ska kunna kénna sig
trygga hos oss som arbetsgivare
samt ha mojlighet till inflytande
over sin arbetssituation.

Kultur och s3kerhet viktiga fragor
Arbetet med att fortydliga och
utveckla koncernens kultur och
sdkerstilla att varje individ vet hur
hen bést bidrar till foretagets 6ver-
gripande mal har fortsatt under
aret.

Inom serviceverksamheten har
beteendemal inforts for att ytterli-
gare podngtera vikten av att vi
lever i linje med vara kidrnvérden.
Tanken &r att detta ska inforas
dven inom 6vriga enheter fram-
over.

Sarskilda insatser har riktats
mot sdkerhetsomradet - avseende
fysisk sidkerhet, informationssi-
kerhet, sékra nét och skalskydd vid
anldggningar. Alla medarbetare
som kommer i kontakt med kins-
lig eller sekretessbelagd informa-
tion dr sikerhetsklassade och Tera-
com har system och rutiner fér hur
denna typ av information ska han-
teras. Det sdkerhetsprogram som
startade 2016 loper 6ver tre ar och
har ddrmed fortsatt under 2017.
Programmet omfattar bland annat
att alla medarbetare utbildas i
informationsséakerhet.
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Ledarskapet utvecklas
kontinuerligt
En nyckel till framgangsrika med-
arbetare ar en tydlig kultur som
uppmuntrar till ansvarstagande.
Ledarskapet ar centralt, darfor tra-
nar vi vara chefer i att satta mal,
ge feedback och coacha medarbe-
tare. Alla medarbetare har arliga
utvecklingssamtal med sin chef
som f6ljs upp lépande under aret.
Den ledarutbildning som star-
tade i september 2016 har fortsatt
under 2017. Alla chefer i Sverige
gar utbildningen som bland annat
fokuserar pa bolagets kdrnvérden,
hur vi sdkerstiller affarsméassighet
ialla led och vad det innebér att
vara ledare inom Teracom. Genom
att deltagarna ingar i sa kallade
“larteam” med cirka tio personer
i varje grupp bidrar utbildningen
ocksa till kompetensoéverforing
och erfarenhetsdelning bland
ledarna.

Arlig medarbetarundersékning
Normalt genomfor Teracom en
arlig medarbetarundersokning
samt en mindre sa kallad pulsmét-
ning. P4 grund av omorganisatio-
nen i Sverige genomfordes bara en
pulsmétning under 2017. Denna
visade pa ett gott resultat avseende
medarbetarnas engagemang, med
ett index om 75. Fortroendet for
ledningen var nagot svagare dn



onskat, vilket bedoms vara en
effekt av den omdaning som pagér
i koncernen. En komplett medar-
betarunders6kning kommer att
genomforas under forsta halvaret
2018. Ddrefter kommer alla grup-
per arbeta med att folja upp resul-
tatet med maélet att Teracom ska bli
en dnnu mer attraktiv och effektiv
arbetsplats med en kultur som in-
spirerar till larande och utveckling.

Méngfaldsmal: spegla samhillet
Teracoms mal inom méngfald &r att
koncernen pa sikt ska spegla sam-
hallet. Det handlar till viss del om
att vara en ansvarsfull samhalls-
aktor, men framfor allt om att 6ka
mojligheten till en inkluderande
och nytdnkande kultur. Individu-
ella olikheter uppmuntras och alla
behandlas lika oavsett kon, kons-
overskridande identitet eller ut-
tryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsattning, alder eller sexuell
laggning. Exempel pa omraden dar

mangfald sédrskilt uppmirksammas
ar rekrytering, arbetsforhallanden,
trakasserier och diskriminering,
fordldraskap, lonesittning, utveck-
lingsméjligheter och uppf6ljning
av jamstalldhet.

Méngfaldsmalet innebér att
andelen kvinnor samt personer
med utldndsk harkomst méste
oka. Vi lagger sarskilt fokus pa att
minst 40 procent av vardera kon
ska finnas representerade bland
savil chefer som medarbetare pa
sikt. 2017 var 28 procent av che-
ferna och 20 procent av alla med-
arbetare i den svenska verksamhe-
ten kvinnor. Det 4r en minskning
jamfort med 2016 som framst
beror pa forsdljningen av Boxer.
Sammanlagt for bada Teracom-
bolagen minskade andelen kvinn-
liga chefer fran 28 procent till 27
procent medan andelen kvinnliga
medarbetare minskade fran 19 till
18 procent.

Teracom deltar i ledarskapspro-
grammet Womentor som strdvar

efter att atgirda snedfordelningen
mellan andelen kvinnor och man
i it- och telekombranschen. Under
2017 bidrog Teracom bade med en
mentor och en adept.

Majligheter for unga

och nyanlanda

Teracom startade 2017 ett trainee-
program for nyutexaminerade
civil- eller hogskoleingenjorer. Tva
traineer bérjade inom koncernen i
september och kommer att rotera
inom olika funktioner pa bolaget
under ett ar.

For att starka arbetsgivarvaru-
mairket och né ut till framtidens
arbetskraft har Teracom fortsatt att
delta vid arbetsmarknadsdagar hos
utvalda universitet och hogskolor.
Samarbetet med Jobbspranget (for
nyanldnda akademiker) och Tek-
nikspranget (fér unga som vill
testa ingenjorsyrket) har ocksa
fortsatt.
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Teracom 25 ar
Var resa 1992-2017

1992

Resan startar med
uppdraget att
erbjuda driftsaker

2017

Vi har gatt fran

distribution som 2007 2013 betal-tv-
fungerar dven under Vi slutfor 2009 PlusTV siljs dominans till att
extraordindra digitalisering Vi koper och Teracom bli ett renodlat
pafrestningar for av marknétet betal-tv- ldmnar den natféretag med
public service-tv och stdngerav  bolaget PlusTV finska betal-tv-  fokus pa utokat
och -radio. analog-tv. marknaden.

i Finland.

2010

1999 2008
Vi startar Betal-tv- Vi koper
betal-tv- bolaget markndtsopera-
bolaget Boxer Boxer startas  téren Broadcast
i Sverige. i Danmark. Service Denmark
(Teracom DK)
och bliren
gemensam
koncern
- Teracom

Boxer Group.

2016
Boxer-bolagen
séljs och vi ldmnar
betal-tv-
marknaden

i Sverige och
Danmark.
Distribution av

tv och radio
dominerar resultat
och verksamhet.

FOKUSOMRADEN | SAMMANDRAG

1992-2008
Fokus pa digitalisering

1999-2015
Fokus pa betal-tv

2016~
Fokus pa nat for samhallsviktig kommunikation
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samhiallsansvar.

2025

Vi ska fungera
som statens
verktyg i
kommunika-
tionsrelaterade
fragor och
agera
natoperator for
samhdllsviktig
kommunikation.
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CFO HAR ORDET

Stark finansiell position och stabil resultatniva

Den starka finansiella stéllningen &r till stor del ett resultat av

att vinster genererade av dgarens strategiska beslut att avyttra
koncernens verksamheter for betal-tv i Finland, Sverige och
Danmark inte har delats ut. Den finansiella stdllningen har starkts
ytterligare under aret tack vare den lénsamma verk-

samhet bolaget bedriver.

Finansiellt utfall 2017

Intédkterna i kvarvarande verksamhet fér 2017 uppgick till
1 987 (2 010) miljoner kronor, vilket 4r néstan i nivd med
foregaende ar (-1 procent).

De nagot minskade intdkterna orsakades framst av ldgre intdk-
ter fran bade reglerad och kommersiell tv-verksamhet.

Minskningen inom dessa omraden kompenserades till viss
del av okad tillvixt inom leveranser av drift och underhall till
Rakel (kommunikationsnitet for svenska blaljusmyndigheter)
samt 6kade intédkter fran mastprojekt pa Bornholm at det danska
forsvaret och fran DAB+, den nya sdndningstekniken for digital
radio i Danmark.

Koncernen har i det ndrmaste bibehallit resultatnivan fran
foregaende ar (-3 procent) delvis pa grund av det férindrings-
arbete som pagatt for att skapa ett renodlat niatbolag. Det juste-
rade rorelseresultatet for kvarvarande verksamhet (exklusive
jamforelsestorande poster) forsimrades med 17 miljoner kronor,
jamfort med motsvarande period foregdende ar, och uppgick till
480 (497) miljoner kronor.

Resultatet paverkades av 6kade kostnader i samband med
utveckling av nya kundsegment, fortida inlosen av ett arrendeav-
tal samt engangskostnader i samband med omstéllning av organi-
sationen. Jamfort med foregaende ar ar pensionskostnader hogre
eftersom bolaget 2016 erholl en aterbetalning géllande pensioner
om 16 miljoner kronor.
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Infrastrukturverksamhet ar en kapitalintensiv verksamhet som
kriaver finansiell styrka for att kunna vidmakthalla befintliga
affarer och utveckla nya. Teracom Group fokuserar darfor pa
Iénsamhet i varje affar. Koncernen har for ndrvarande en mycket
stark finansiell position. Resultatet for 2017 blev marginellt ligre
dn aret fore. Koncernen arbetar intensivt med att utveckla nya,
langsiktiga affiarer samtidigt som effektiviseringsatgarder pagar.

Finansnettot for kvarvarande verksamhet uppgick till

-24 (-20) miljoner kronor. Resultat fore skatt for kvarvarande
verksamhet inklusive jimforelsestdrande poster uppgick till
436 (329) miljoner kronor. Periodens resultat uppgick till

451 (995) miljoner kronor.

Finansiell stéllning

Agarens langsiktiga mal for nivan pa avkastning pa eget kapital
dr lagst 17 procent och en soliditet som langsiktigt ej understiger
30 procent. Koncernen har fér narvarande en soliditet uppgaende
till 79 procent och darfor ar avkastningstalet nagot ldgre, 13 pro-
cent. Den starka finansiella stillningen ger Teracom Group god
beredskap och mojlighet att snabbt investera i nya uppdrag.
Malsattningen ar att langsiktigt klara av att ersétta den forvan-
tade framtida nedgangen av intikter fran tv-verksamheten.
Beslut om 700 MHz-bandets anvindning kan komma att paverka
Teracoms framtida finansieringsbehov. Samverkansaffarer med
offentliga uppdragsgivare och nya affarer inom ramen for det
kommande blaljusnitet utreds.

Forandringsarbetet fortsatter

Vi vet att forutsdttningarna pa tv-marknaden fordandras snabbt
och att detta kommer att paverka bolagets intakter negativt
inom en snar framtid.

Vi arbetar vidare med starkt fokus pa strukturella och
kontinuerliga effektiviseringsatgarder for att inte forsamra
marginalerna. Det dr synnerligen viktigt att bolagen kan
fortsdtta att leverera ett uthalligt positivt resultat och positiva
kassafloden for att vi ska kunna fortsitta att investera i
léonsamma afférer.



Finansiell utveckling 2017

e Rorelsens intékter for helaret 2017 minskade 1 procent och uppgick till

1 987 (2 010) miljoner kronor.

e Rorelseresultatet 6kade med 32 procent till 460 (349) miljoner kronor, vilket

motsvarar en rorelsemarginal om 23 (17) procent.

e Resultat fore skatt uppgick till 436 (329) miljoner kronor, en 6kning med

33 procent jimfort med foregaende ar.

e Finansnettot uppgick till -24 (-20) miljoner kronor. Férsdmringen beror

pa orealiserade negativa valutaeffekter.

e Periodens resultat uppgick till 451 (995) miljoner kronor.

Nyckeltal

kvarvarande verksamhet

MSEK 2017 2016 2015
Rorelsens intakter 1987 2010 1979
Rorelseresultat 460 349 464
Rérelsemarginal, % 23 17 23
Justerat rorelseresultat” 480 497 456
Rorelsemarginal, justerat

rorelseresultat, % 24 25 23
Resultat fore skatt 436 329 457
Soliditet, % 79 60 49
Arets kassaflde -854 1604 138
Avkastning pa eget kapital, % 13 34 19
Klimatpaverkan,

ton CO,-ekvivalenter 3329 3475 3377
Andel kvinnliga medarbetare, % 18 19 19

1) Rérelseresultat fran kvarvarande verksamhet exklusive engéngseffekter och koncernjusteringar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstédllande direktdren for Teracom Group AB,
organisationsnummer 556842-4856, far hirmed avge arsredo-
visning for koncernen och moderbolaget avseende verksam-
hetsar 2017.

Finansiella rapporter

Foljande delar av arsredovisningen &r finansiella rapporter: for-
valtningsberéttelsen, finansiell femarsoversikt, koncernens resul-
tatrdkning, koncernens rapport éver totalresultat, koncernens
balansrikning, koncernens kassaflodesanalys, koncernens for-
andringar i eget kapital, moderbolagets resultatrakning, moder-
bolagets rapport &ver totalresultat, moderbolagets balansrikning,
moderbolagets kassaflodesanalys, moderbolagets forandringar i
eget kapital samt noter. Dessa delar har reviderats av vara reviso-
rer. Dessutom ar bolagsstyrningsrapporten en del i forvaltnings-
berittelsen. Bolagsstyrningsrapporten har varit foremal for lag-
stadgad granskning.

Agare och legal struktur

Moderbolaget i koncernen, Teracom Group AB, ir ett aktiebolag
som till 100 procent dgs av svenska staten och har sitt sdte

i Stockholm, Sverige. Under 2017 bedrevs verksamheten i
Teracom Group AB samt i dotterbolagen Teracom AB, Teracom A/S
samt Digital Radio Teracom A/S. Verksamhet bedrevs fran januari
till och med 4 oktober 2017 dven i Boxer TV A/S varpa verksam-
heten avyttrades.

Verksamhet och segment
Teracom Group foljer och redovisar verksamheten inom tva
segment; Nat Sverige och Nat Danmark. Det tidigare segmentet
betal-tv redovisas som avyttrad verksamhet (Boxer TV A/S).
Segmentsindelningen aterspeglar styrningen av koncernen och
speglar hur koncernledningen fattar beslut om fordelning av
resurser och bedémer prestationer utifran rorelseresultat.
Nitverksamhet inom marksand tv, radio och transmission
bedrivs i Sverige och Danmark under varumérket Teracom.
Teracom &ger och driver utsdndningsnitet for radio och tv
som nar 99,8 procent av hushallen i Sverige och Danmark.
Teracoms landsomfattande nit och langa erfarenhet gor det
maojligt att erbjuda en rad integrerade kommunikationslésningar
samt tjanster for drift och underhall av nit. Att erbjuda sidkra
losningar for samhallsviktiga funktioner dr en del av Teracoms
grundkompetens. I Sverige &r de storsta externa kunderna
Sveriges Radio, Sveriges Television, Boxer TV-Access AB/
ComHem, TV4 och Myndigheten for samhiéllsskydd och bered-
skap, i Danmark DR, DIGI-TV och Boxer TV A/S /SE Group.

Resultatutveckling
Koncernens intikter for kvarvarande verksamhet uppgick till
1987 (2 010) MSEK. Intékterna fran tv har minskat men har
kompenserats ndgot av 6kade intdkter fran det svenska blaljus-
nitet Rakel. Intdkterna fran den danska verksamheten paverkades
av positiva valutakurseffekter om 7 MSEK.

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamhet 6kade med
111 MSEK jamfort med foregaende ar och uppgick till 460
(349) MSEK. Resultatokningen hérror framst fran att ar 2016
belastades av en koncernmassig nedskrivning av goodwill som
uppstod i samband med forvirvet av Teracom A/S. Resultat
fran kvarvarande verksamhet, exklusive koncernjusteringar
om 7 (-125) MSEK och jamfbrelsestorande poster om
-27 (-23) MSEK, uppgick till 480 (497) MSEK.
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Finansnettot uppgick till -24 (-20) MSEK. Forsamringen

i finansnettot avser orealiserade negativa valutaeffekter om
-11 (-5) MSEK. Resultat fore skatt for kvarvarande verksamhet
uppgick till 436 (329) MSEK. Arets resultat uppgick till

451 (995) MSEK.

Moderbolagets resultat

Moderbolaget omfattar fran och med 1 januari 2017 ett fatal
koncerngensamma funktioner. Enbart vd, CFO samt chefen for
HR, Kommunikation och Strategi 4r anstillda i moderbolaget.
Ovriga anstillda inom tidigare koncerngemensamma funktioner,
inklusive koncernens IT-funktion, dr fran den 1 januari 2017
overflyttade till dotterbolaget Teracom AB.

Moderbolagets intékter fér 2017 uppgick till 35 (199) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till -21 (-107) MSEK. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 48 (108) MSEK.

Arets resultat uppgick till 412 (535) MSEK.

Finansiell stallning

Vid utgangen av aret uppgick koncernens riantebarande skulder
till 27 (1 018) MSEK. Under 2017 amorterades kreditfaciliteterna
med 1021 (127) MSEK. Balansomslutningen minskade med

1 005 MSEK till 4 530 (5 535) MSEK. Koncernens soliditet upp-
gick till 79 (60) procent. Vid utgangen av aret uppgick likvidi-
tetsreserven till 1 592 (3 057) MSEK.

Visentliga handelser januari - december 2017

e Teracoms nya hogmast i Hiaglared utanfor Boras byggdes
klart och invigdes under andra kvartalet

e Onsdag den 4 oktober slutférdes forsdljningen av Boxer TV
A/S till danska SE Group

e [ Danmark tecknade Teracom under november ett 12-arigt
avtal med Bauer Media avseende utsdndning av Digital Radio

e [slutet av december tecknades ett avtal mellan Teracom
i Sverige och MTG avseende uppbyggnad av ett nationellt
FM-nit for deras utsdndning

e Roger Wessulv tilltridde 9 november som Chief Financial
Officer

Visentliga hindelser efter rapportperiodens utgang

e Teracom och képaren av Boxer TV A/S, SE Group har valt att
avsluta den tidigare inledda vérderingen av underskottsavdrag
hos skiljeman. Eventuella effekter av faststéillande av slutgiltig
avrikning av skatt skall paverka kopeskillingen och redovisas
som paverkan pa erlagd kopeskilling nér skatten ar slutgiltigt
faststélld. Justeringen beddms fa mindre paverkan och
kommer att redovisas 2018.

Risker och riskhantering

Ledningen har huvudansvaret fér hantering av koncernens risker,
vilka delas upp i fem typer: Marknadsrisker, Operativa risker och
risker relaterade till ansvarsfullt foretagande, som hanteras av
ledningen tillsammans med de operativa enheterna i koncernen,
Finansieringsrisker, som hanteras av koncernens finansavdelning
och Regulativa risker, som hanteras inom koncernens arbete med
Regulatory and Public Affairs.

Ledningen analyserar och hanterar riskerna pa ett strukturerat
och proaktivt sdtt med hjélp av en dokumenterad styrmodell,
beslutsordning samt ett flertal policys. Analyserna, samt atgarder
for att minimera att effekter av identifierade risker intraffar, gors
kontinuerligt under ret tillsammans med de operativa enheterna.



Marknadsrisker

Den viktigaste marknadsrisken for den befintliga verksamheten
ar konsumenternas beteendeférandring av tv-konsumtion. Detta
kan medf6ra en risk for minskad efterfragan av och betalnings-
vilja for linjar-tv och traditionella tv-paket, vilket kan fa en
foljdverkan pa attraktiviteten for marknétet och leda till minskad
efterfragan av utsdndningstjénster.

Operativa risker

En betydande operativ risk dr att kostnadseffektiviseringen fram
till 2020 inte &r tillracklig for att motverka effekterna av det
forviantade intaktstappet fran tv-utsdndningarna, vilket medfor
lagre Ionsamhet.

Risker relaterade till ansvarsfullt foretagande

En risk pa lang sikt dr att koncernen inte lyckas med en till-
-rackligt snabb uppbyggnad av ny verksamhet for att ersétta en
minskande utsdndningsaffir. Verksamheten har hoga krav pa
driftsikerhet, inte bara under normala forhallanden, utan dven
under olika former av péfrestningar och extraordinira héndelser.
For att uppratthélla kompetens att hantera olika typer av inci-
denter och kriser och minimera effekten av eventuella avbrott
eller storningar, sker 6vningar regelbundet i samverkan med
kunder och myndigheter. Informationssikerhetsarbetet bygger
pé den internationella informationssiakerhetsstandarden ISO/
[EC27001. Koncernen hanterar dven risker for 6vertriadelse mot
koncernens etikpolicy.

Finansieringsrelaterade risker

Koncernen ar exponerad mot olika finansiella risker, av vilka
finansierings-, rante-, valuta- och kreditrisker ar av storst
betydelse. Dessa hanteras i enlighet med den finanspolicy som
faststéllts av styrelsen och som préglas av en 13g riskniva. Den
styrande principen &r att minimera negativ paverkan pa resultat
och kassaflode fran kortsiktiga rorelser i de finansiella markna-
derna. Finansnettot ska optimeras inom givna ramar. Mer infor-
mation om finansiella instrument och finansiell riskhantering
finns i not 22 pé sidorna 71-74.

Regulativa risker

Verksamheten paverkas av politiska beslut, regleringsbeslut och
lagstiftning framst rorande media och elektronisk kommunika-
tion. Koncernen arbetar aktivt med regulatoriska fragor i Sverige
och Danmark samt pa europeisk niva. Den viktigaste regulativa
risken relaterad till framtida intjdningsformaga ar att politiskt
beslut om ett nytt blaljusnét i Sverige drojer eller blir ogynnsamt
for Teracom. En annan regulativ risk dr att public service tv-
utsdndning over tid inte knyts lika tydligt till marknitet.

Ansvarsfullt foretagande

Koncernen bedriver en langsiktigt ansvarsfull verksamhet som
skapar fortroende hos kunder, dgare, medarbetare och andra
intressenter. Under 2017 har resultatet av koncernens vésent-
lighetsanalys bearbetats vidare i ledning och styrelse i syfte att
etablera en hallbar afférsstrategi och uppdaterade mal. Hallbar-
hetsdmnen fran visentlighetsanalysen har kategoriserats utifran
paverkan pa langsiktigt virdeskapande, intressenternas ansvars-
utkrdvande och lagefterlevnad. Dessa har sedan integrerats i kon-
cernens héllbara affarsstrategi, se sid 12 i redovisningen. Hall-
barhetsdmnen som sarskilt beskriver bolagets ansvarstagande
och efterlevnad styrs via policydokument och ledningssystem
och beskrivs i avsnittet Koncernens hallbarhetsdata.
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I enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap 11§ har Teracom
Group valt att uppritta den lagstadgade héllbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen avskild rapport. Lis mer om
Teracom Groups héllbarhetsarbete i hallbarhetsredovisningen
som dven omfattar var lagstadgade Hallbarhetsrapport som
finns tillganglig pa sidorna 12-17, 25-27 samt 80-87.

Miljoarbete

Teracom Group lever upp till lagkrav och andra bindande krav
och soker en stiandigt forbéttrad miljoprestanda genom att foku-
sera pd energi- och klimatfragor. Koncernens storsta klimatpa-
verkan ir fran energianvindning dels i form av elforsorjning till
anldggningarna, dels i form av fordonsbrénsle och reservkraft.
Uppfoljning gors av klimatpaverkan fran elféorbrukning, bransle-
forbrukning, tjansteresor och godstransporter och insatser styrs
till de omraden dér det finns storst forbattringspotential.

Den del av verksamheten som ar rapporterings- eller till-
standspliktig enligt miljobalken &r kéldmediehanteringen for
vissa kylaggregat, transport av farligt avfall samt tillstand for
oljelagring pa stationerna. Alla delar finns inom Teracom AB.

Medarbetare

Ansvarstagande, nytinkande och enkelhet

Teracom Group stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare
dir medarbetarnas professionella utveckling sétts i fokus.
Genom personlig utveckling 6kar medarbetarnas motivation och
engagemang. Koncernen har en process och verktyg fér medar-
betarsamtal, vilka syftar till att 6ka kvaliteten i arbetet med indi-
viduell utveckling av prestation och kompetens. Malbilden &r en
attraktiv och effektiv arbetsplats med en kultur som inspirerar till
ansvarstagande, nytdnkande och enkelhet. Hur vil vi lyckas eta-
blera en kultur baserad pa engagemang, prestation och ledarskap
foljs upp bland annat i den arliga medarbetarundersdkningen.

Mangfald

For Teracom Group handlar mangfald om allas lika varde. Att
virna om mangfald i dess olika dimensioner ar inte bara en del
av koncernens samhillsansvar, utan bidrar ocksa positivt till att
forstarka organisationen som helhet. Malet dr att alla perspektiv
av mangfald ska vara integrerade i rekrytering och personal-
utveckling. Pa lang sikt ar malet att spegla samhallet samt att
minst 40 procent av vardera kon ska finnas representerade
bland savil chefer som medarbetare.

Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Koncernen genomfor olika aktiviteter bdde inom den psyko-
sociala och fysiska arbetsmiljon som exempelvis: arbetsmiljo
for chefer; nedtagning av skadade ur mast; masthiss- och
skyliftmandvrering; arbete pa hojd och séker bilkérning med
eco-driving.

Forutom en arlig medarbetarundersokning erbjuds alla med-
arbetare att svara pa en hilsoenkét med fokus pa psykosocial
arbetsmiljo. Fran svaren i hédlsoenkéten genereras en rad olika
erbjudanden till medarbetaren som exempelvis interaktiva KBT-
kurser for somn, stress eller oro eller radgivning och stod kring
alkohol- drog- eller spelproblematik. Medarbetarna erbjuds regel-
bundna hélsokontroller. De som arbetar i mast genomgar obliga-
torisk medicinsk undersokning enligt Arbetsmiljéverkets fore-
skrifter. Medarbetarna erbjuds dven subventionerad friskvard.
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Framtidsutsikter

Koncernens nitverksamhet &r relativt stabil med externa avtal
framst inom kommersiell tv, public service, samhallsviktig
verksamhet samt tjanster till storre telekomaktorer. Tjanster som
forstiarker samhillets beredskap &r ett omrade som vl kopplar an
till den robusta driftsverksamheten. De rutiner, backuplésningar
med mera som Teracom har for att klara kraven i samhalls-
uppdraget for public service har tillsammans med siker nét-
paketering och redundant transmission, potential att tillampas
dven for andra samhallsviktiga &ndamal. Med en geografiskt
spridd infrastruktur, en gedigen kompetens inom utveckling

och underhall av komplexa néit med hoga krav pa tillganglighet
och sikerhet dr Teracom vil rustat for framtida efterfrdgan pa
kommunikation och information inom savil samhéllsviktiga
funktioner som andra verksamheter.

Agarens mal och utdelning

Agaren har faststillt 1angsiktiga mal for koncernens soliditet och
avkastning pa eget kapital. Soliditeten ska langsiktigt uppga till
30 procent och avkastning pa eget kapital ska langsiktigt uppga
till 17 procent. Vid utgdngen av 2017 uppgick soliditeten till

79 (60) procent och arets avkastning pa eget kapital uppgick till
13 (34) procent. Koncernens malsittning dr att utdelningen ska
motsvara 40-60 procent av nettoresultatet under forutsiattning
att soliditetsmalet om 30 procent har uppnatts.

Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i moderbolaget
3352768 567
412392 944

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa fritt eget kapital 3765161511

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras enligt foljande:
Utdelning 214000 000

| ny rékning dverfores 355116151

Summa 3765161 511

Styrelsens yttrande till vardedverforing enligt ABL 18:4

Styrelsen har foreslagit att arsstimman 2018 beslutar om en total
utdelning om 214 MSEK f6r rakenskapsaret 2017. Utdelningen
uppgar till 60 procent av koncernens resultat efter skatt for kvar-
varande verksamhet. Med anledning av forslaget far styrelsen
hirmed avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4§ Aktiebolags-
lagen.
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Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets bundna eget
kapital efter foreslagen utdelning. Koncernen redovisar ett eget
kapital om 3 575 MSEK, varav 1 945 MSEK utgor balanserade
vinstmedel. Koncernens soliditet uppgar till 79 (60) procent och
moderbolagets soliditet uppgar till 80 (62) procent. Enligt styrel-
sens bedomning kommer bolagets och koncernens egna kapital
efter foreslagen utdelning att vara tillrackligt stort i forhallande
till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen har i detta
beaktat bland annat bolagets och koncernens historiska utveck-
ling, prognosticerade utveckling och konjunkturliget.

Bolagets och koncernens soliditet bedoms dven efter den
foreslagna utdelningen vara god. Utdelningen kommer inte att
paverka bolagets och koncernens formaga att infria sina betal-
ningsforpliktelser. Styrelsen bedomer att bolaget och koncernen
har god beredskap att hantera savil forandringar med avseende
pa likviditeten som ovéntade handelser.

Med hénsyn till vad som anforts ovan och vad som framgar
av arsredovisningen i 6vrigt ar styrelsens bedomning att den
foreslagna utdelningen ar forsvarlig. Detta géller for saval
moderbolag som for koncernen med hédnsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken pa
det egna kapitalet samt konsoliderings- och investeringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt som anfors i ABL 17 kap. 3§
(Forsiktighetsregeln).



Bolagsstyrningsrapport

Rapporten beskriver hur Teracom Group AB nedan kallat
"Bolaget” styrs, hur styrelsens arbete ar utformat och hur den
interna kontrollen vad giller finansiell rapportering fungerar.
Bolagsstyrningsrapporten har varit foremal for lagstadgad
granskning,.

Principer for bolagsstyrning

Den externa styrningen av Bolaget, utgar fran lag, Statens dgar-
policy och riktlinjer for bolag med statligt dgande (nedan kallad
»Agarpolicyn”) och Svensk kod for bolagsstyrning (nedan kallad
"Koden”). Centrala lagar for bolagsstyrningen ér aktiebolagslagen
och arsredovisningslagen. Agarpolicyn foreskriver att Bolaget ska
agera langsiktigt, effektivt och l6nsamt samt ges formaga att ut-
vecklas, att det ska agera foredomligt inom hallbart foretagande
och i 6vrigt agera pa ett sétt sa att det atnjuter offentligt for-
troende. Statens dgarpolicy foreskriver att Bolaget dven ska till-
lampa Koden. P4 Bolagets hemsida, www.teracom.se under/
Bolagsstyrning, finns det lankar till bade statens dgarpolicy och
Koden.

Koden ska tillampas enligt principen "fo]j eller forklara”, vilket
innebir att avvikelser fran Kodens bestimmelser ska motiveras.
Da Bolaget ar heldgt av svenska staten ar vissa bestimmelser i
Koden inte ar tillampliga. Bolaget avviker fran Kodens regler
enligt foljande:

Punkt 2 om bolagets valberedning

Eftersom Bolaget dr helagt av svenska staten finns ingen valbe-
redning. Referenserna till valberedningen i Kodens punkt 1.2, 1.3,
hela avsnitt 2, 4.6, 8.1, och 10.2 dr ddrmed inte heller tillampliga.
Information om styrelsens ledamoter lamnas enligt vad som f6ljer
av kriterierna i punkt 2.6.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kodens bestimmelser dr fraimst avsedda for publika foretag med
spritt 4gande. Enligt Agarpolicyn nominerar dgarna, genom
Niringsdepartementet, styrelseledaméter och revisorer. For de av
staten heldgda foretagen tillimpas enhetliga och gemensamma
principer for en strukturerad nomineringsprocess, som drivs och
koordineras av departementet.

Punkt 4.4 om styrelsens oberoende

Enligt Kodens punkt 4.4 ska majoriteten av styrelseledamoterna
vara oberoende i forhallande till 4garna. Bolaget gor avsteg fran
regeln eftersom det i foretag som &r heldgda av staten saknas skl
att redovisa oberoende. Statens dgarpolicy anger att nomine-
ringar till styrelsen offentliggors enligt Kodens riktlinjer med
undantag for redovisning av ledamdternas oberoende i forhal-
lande till storre dgare. Skilet bakom kodregeln att foretag ska ha
minst tvd styrelseledamdter som dr oberoende till storre dgare,
och att samtliga styrelseledamoters oberoende till storre dgare ska
redovisas, ar att skydda minoritetsaktiedgares intressen i foretag
med spritt 4gande.

Den interna styrningen av Bolaget utgér fran bolagsord-
ningen. Bolagets bolagsordning avviker inte fran gingse praxis
och innehaller inte nigra sirskilda regler om exempelvis tillsdt-
tande av styrelseledaméter eller om dndring i bolagsordningen.
Utover bolagsordningen dr styrelsens arbetsordning, vd-instruk-
tionen och koncernens policydokument, viktiga styrdokument.

TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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Sa hir styrs Teracom Group

Bolagsstimma
Bolagsstimman dr Bolagets hogsta beslutande
organ och det forum dér aktiedgare formellt
utovar sitt inflytande. Stimman utser styrelseleda-
moter och revisorer, fattar beslut om bland annat
dndringar i bolagsordningen, faststdller balans-
och resultatrakning samt fattar dven beslut om
ekonomiska mal och utdelningspolicy.
Arsstimman ir benimningen pa den arliga
ordinarie bolagsstimma dér arsredovisningen ska
laggas fram. Bolagets arsstaimma halls i Stockholm
dér Bolaget har sitt séte. Sammankallande av
bolagsstimma sker enligt aktiebolagslagens regler
med undantag av kallelse till Annan extra bolags-
stdimma vilken ska utféardas tidigast sex veckor
och senast tre veckor fore stimman.

Bolagets arsstimma 2017 holls den 26 april i
Bolagets lokaler pa Lindhagensgatan i Stockholm.
Arsstimman utsag styrelseledaméter och Kia
Orback Pettersson valdes till styrelsens ordforande.
Resultat- och balansrikning for 2016 faststilldes
och dispositionen av Bolagets resultat beslutades
med utdelning till &garna om 210 miljoner kronor.
Styrelsen och vd beviljades ansvarsfrihet. Till revi-
sor valdes KPMG AB med Anders Malmeby som
huvudansvarig revisor. Protokollet fran bolags-
stimmor med information om samtliga beslut
finns pa Bolagets hemsida under bolagsstyrning,
www.teracom.se.

Nista bolagsstimma halls den 23 april 2018
i Stockholm.

Agare

Teracom Group AB, dr ett aktiebolag som till

100 procent dgs av svenska staten och har sitt
sdte i Stockholm, Sverige. Under 2017 bedrevs
Bolagets verksamhet i dotterbolagen Teracom AB,
Teracom A/S samt Digital Radio Teracom A/S.
Verksamhet bedrevs fran januari till och med

4 oktober 2017 dven i Boxer TV A/S varpa verk-
samheten avyttrades.

Statens dgande i Teracom Group férvaltas
av Niringsdepartementet. Agaren har pa
bolagsstimman fattat beslut om Teracom
Groups mal som utgor ramverk for verksam-
heten. Teracom Group har ett sérskilt beslutat
samhillsuppdrag. Se vidare i Agarpolicyn,
www.regeringen.se

Styrelse Styrstruktur
Ansvar

Det yttersta ansvaret for organisationen och foérvaltningen av Bolagets
angelagenheter ligger pa styrelsen. Styrelsen ansvarar for att Bolaget
skots inom de ramar som lagstiftning, bolagsordning, Agarpolicyn och
Koden ger. Styrelsen ansvarar for att rapporteringen till &gare och om- \L
varld ger en korrekt och fullstandig bild av Bolagets utveckling, finan-
siella stéllning och risker. Styrelsen ska samordna sin syn med dgaren
nar Bolaget star infor sarskilt viktiga avgoranden.

Styrelsen faststdller arligen en arbetsordning som innehaller, féorutom \L
regler for styrelsearbetet och ansvarsfordelningen mellan styrelse och vd,
instruktioner gillande ekonomisk rapportering som komplement till aktie-
bolagslagens bestimmelser och Koden.

Agare
Svenska staten

Bolagsstimma

Styrelse
Revisions- och ersattningsutskott

Ordférande \L
Styrelsens ordforande har ett sarskilt ansvar for att leda styrelsens arbete
och se till att den fullgor sina uppgifter. Ordforanden ansvarar bland
annat for att varje ny styrelseledamot genomgar lamplig introduktions-
utbildning och att styrelsen l6pande uppdaterar och foérdjupar sina kun-
skaper om Bolaget. Ordforanden svarar for Bolagets kontakter med dgaren
och for att formedla dgarens synpunkter i dgarfragor till styrelsen.

Vd/koncernchef
Teracom Group AB

Segment Nat Sverige Segment Nat Danmark
Sammansdttning

Antalet stimmovalda ledamoéter vid arsstimman 2017 var sex stycken,
inklusive ordforande, varav tre kvinnor och tre man. Antalet arbetstagar-
representanter uppgar till fyra, varav tva ordinarie och tva suppleanter.

Information om styrelseledaméterna finns pa sid. 41.

Teracom AB Teracom A/S
Digital Radio Teracom A/S
Utskott

Styrelsen har tva aktiva utskott som bereder fragor till styrelsen;
Revisionsutskottet och Ersdttningsutskottet. Utskottens arbete presenteras

Styrning av segment
pa sid. 39. ty J 2

Teracom Group styr och foljer sedan januari 2017 verksamheten inom tva
segment, Nét Sverige och Nédt Danmark. Verksamheten bedrivs i Sverige
under varumirket Teracom och i Danmark under varumérket Teracom
samt Digital Radio Teracom. Respektive segment styrs av en foretags-
ledning som rapporterar till koncernchefen via en styrelse. Segmenten

ar ansvariga for rorelseresultatet och det rorelsekapital de forvaltar.
Finansiella intdkter och kostnader hanteras i moderbolaget. Bolagets styr-
modell utgér fran den beslutsordning som vd/koncernchef har faststillt
samt beslutade policys, Code of Conduct och andra styrande dokument.

Ersdttningar

Styrelse och utskottsledamoternas arvoden bestidms av dgaren vid ars-
stimman, i enlighet med statens dgarpolicy. Information om styrelsens
arvode finns i not 6 pa sid. 59-61 i arsredovisningen. Vid beslut om
ersdttningar och andra anstéillningsvillkor till ledande befattningshavare
iakttas ersattningspolicyns riktlinjer, vilka &r faststéllda av dgaren vid
arsstimman. For ytterligare information se not 6 pa sid. 59-61.

Ledning Interna styrdokument Externa regelverk
Vd/koncernchef utses av styrelsen. Vd:s uppgift ér att leda den operativa e Bolagsordning e Aktiebolagslagen
verksamheten enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer. Vd ska ocksa se e Styrelsens arbetsordning e Svensk kod for Bolagsstyrning
till att bokforing sker enligt lag och att forvaltning av bolagets medel sker e Arbetsordningar utskott - "Koden”
pa ett betryggande sitt. Vd ingar inte i styrelsen. Ledningen for koncernen e Vd-instruktion o Arsredovisningslagen
har férutom vd, under aret bestatt av chefer for staber, fér affirsomraden e Attestordningar och e Bokforingslagen, K3, IFRS,
inom Teracom i Sverige samt landschef Danmark. Fér mer information om delegeringar Danish GAAP
Teracom Groups ledning se sid. 40. e Policys, regler och e Svensk och dansk

arbetsmetoder skattelagstiftning

e Code of Conduct e Statens dgarpolicy och riktlinjer

for bolag med statligt 4gande
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Sa har sdkerstiller Teracom Group sitt uppdrag

Tillsattning av styrelse
En strukturerad nomineringsprocess tillimpas med enhetliga principer,
vilken framgér av Agarpolicyn. Dessa principer ersitter Kodens bestam-
melser for beredning av beslut om nominering av styrelseledaméter och
revisorer. Styrelsens ledaméter och styrelsens ordférande viljs arsvis vid
arsstimman. Utgangspunkten for varje nominering av en styrelseledamot
ska vara kompetensbhehovet i respektive bolagsstyrelse.
Sammansittningen ska vara sadan att balans uppnas, bland annat
mellan kvinnor och mén, med malet att vardera kon ar representerat med
minst 40 procent. Vid sammansittning ska dven mangfaldsaspekter saisom
etnisk och kulturell bakgrund vigas in. Information om styrelseleda-
moterna finns pa sid 41 i arsredovisningen.

1\

Nomineringsprocess

Utvérdering av styrelse och vd

Styrelsens arbetsordning foreskriver att styrelsens och vd:s insats under det
gangna aret ska utvirderas. Styrelsen ska utvirderas bade som kollektiv och
som enskilda ledamoter. Styrelsen har genomfort en utvérdering av styrel-
sens och vd:s arbete under 2017 genom fortlopande interna utvérderingar

N och som stdende punkt pé styrelsemotena. Vid styrelsemotet i december

gjordes en mer samlad utvérdering av styrelse och vd.

Revisor
Ansvaret for val av revisorer ligger hos dgaren. Regeringskansliets hand-
laggare foljer alla steg i upphandlingsprocessen av revisorer, fran upp-
handlingskriterier till urval och utvérdering. Styrelsens revisionsutskott
bitrdder vid upprittandet av forslag till bolagsstimmans beslut om revi-
sorsval. Det slutliga beslutet fattas av dgaren vid arsstimman. Mandat-
perioden &r ett ar.

De stimmovalda revisorernas uppdrag ar att granska arsredovisning
och bokf6ring samt styrelsens arbete och vd:s forvaltning.

Lopande utvdrderingar gors av revisionen samt aterkoppling till revi-

Extern revision

Intern kontroll

\

Principer for intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Denna beskrivning av intern kontroll har upprittats i enlighet
med Koden, avsnitt 7.3 och 7.4. Bolaget anvinder Internal Control —
Integrated Framework, COSO (The Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission), vilket ar ett vedertaget ramverk for intern
kontroll som foresprakar intern kontroll enligt foljande komponenter:

Kontrollmiljé (Control Environment)

Kontrollmiljon &r basen for den interna kontrollen. Den innefattar den kultur

och de virderingar som rader inom Bolaget och som éterspeglas i policydoku-
ment, Code of Conduct och andra styrande dokument. Kontrollmiljon innefat-
tar dven definierade ansvar, befogenheter och beslutsvigar samt strategiplan,
affdrsplan och budget.

Riskbedomning (Risk Assessment)

Bolagets 6vergripande riskbedémning utifran interna och externa forhallan-
den uppdateras minst tva ganger per ar och foredras styrelsen. Lopande risk-
bedomningar gors i verksamheten utifran uppsatta mal samt vid nya affarer
eller storre satsningar. Se avsnitt "Risker och riskhantering” sid 32 i
Forvaltningsberattelsen.

Kontrollaktiviteter (Control Activities)

For att sdkerstilla korrekt finansiell rapportering utfors kontrollaktiviteter
som innefattar bland annat 16pande avvikelserapportering, genomgang av
behorigheter och befogenheter, investeringsuppféljning samt sjalvutvérdering
av viktiga processer. Kontrollaktiviteterna innefattar &ven ett antal nyckel-
kontroller inom processer for redovisning och finansiering, enligt koncernens
finanshandbok. Kontrollerna utférs av den i organisationen som tilldelats
ansvaret och fyradgon-principen tillimpas. Effektiviteten och utformningen
av kontrollerna ses 6ver och provas periodvis.

Avvikelserapportering gors genom att verksamhetens utveckling manads-
vis foljs upp och rapporteras till styrelse och ledning. Utgangspunkten &r den
av styrelsen antagna affarsplanen. Bolagets controllerfunktion har till uppgift
att folja verksamheten och rapportera till ledningen. Vd/koncernchef och CFO
har minst tre ganger per ar genomgangar med ledningsgrupperna i dotter-
bolagen da affarsplan, ekonomisk utveckling, kundutveckling och viktiga
aktiviteter diskuteras. Ledningen anvinder sig ocksa av medarbetarunder-
sokningar for att ta del av synpunkter avseende forbattringsmaojligheter som
finns i organisationen.

Whistle-Blowing

sorerna. | tillimpliga fall fortydligas eventuella 6nsekmal fran dgaren.
KPMG AB ir vid arsstimma valt revisionsbolag. Huvudansvarig revisor
dr Anders Malmeby.

Bolaget gor arligen en sjélvutvirdering av den interna kontrollen. De
omréaden och processer som granskas dr de som bedéms ha storst risk att med-
fora visentlig paverkan pa den finansiella rapporteringen. Utvardering kan
ske i alla delar av Bolagets verksamhet. Berorda ansvariga ska ange om och
hur kontroller och atgarder genomfors och i vissa fall presentera bevis.
Arbetet koordineras av Bolagets funktion for Financial Control & Group
Reporting. De externa revisorerna gar igenom resultatet och gor
stickprovskontroller.

For att ytterligare sakerstélla god internkontroll genomfor revisorerna
arligen en fordjupad granskning av nagra av de kritiska processerna i Bolaget.
Under 2017 har inképsprocessen och investeringsprocessen sarskilt granskats.
Sjéalvutviarderingen och revisorernas granskning redogors for revisions-
utskottet av Bolagets revisorer och utskottets ordforande foredrar styrelsen.

Information och kommunikation (Information och Communication)
Medarbetare och externa intressenter ska ges rittvisande och kontinuerlig
information om Bolaget. Den externa informationen ska préglas av saklighet,
tillgénglighet, drlighet och relevans. Enligt statens dgarpolicy ska den externa
rapporteringen i statligt &gda bolag vara minst lika transparent som i bors-
noterade foretag och foljer dérfor i tillampliga delar de rekommendationer
som anges i NASDAQ Stockholm AB:s regelverk.

Arsredovisning och delarsrapporter publiceras pa www.teracom.se. Internt
kommuniceras informationen framfor allt via intranitet och chefer. Styrande
dokument samt uppf6ljning av utfall och mal finns pa Bolagets intranit, till-
gangliga for alla anstéllda. Bolagets informations- och kommunikationsvigar
for den finansiella rapporteringen bedoms vara dandamalsenliga och kianda.

Uppfoljning (Monitoring)

I denna fas av kontrollarbetet mojliggors kvalitetssakring av den finansiella
rapporteringen och eventuella brister kan uppdagas. Styrelsen har till sin
hjalp revisionsutskottet som kontinuerligt kontrollerar att riskhanterings-,
kontroll- och ledningssystemen inom organisationen dr andamalsenliga,
effektiva och fungerar tillfredsstillande. Revisorn rapporterar sina iakttagelser
till styrelsen efter revision av arsbokslut och efter versiktlig granskning av
delarsrapporten januari-september.

Styrelsen utvirderar arligen behovet av en internrevisionsfunktion och
motiverar stallningstagandet i bolagsstyrningsrapporten. Sammantaget dr det
styrelsens bedomning att den etablerade processen sikerstiller en god intern-
kontroll for Bolaget och en egen funktion for internrevision har inte ansetts
noédvindig.

Teracom har antagit en etikpolicy och etablerat en funktion for Whistle-blowing vilken underléttar for den som vill rapportera brottsliga handlingar och andra
oegentligheter. Wistleblower-funktionen garanterar anonymitet. Medarbetarna har ocksa informerats om vikten av att rapportera allvarliga héindelser.
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Styrelsens arbete under 2017

December

Afférsplan, malsattning och budget,
riskgenomgang, utvardering av revisorer
och forslag till nyval alternativt omval

Oktober
Delarsrapport Q3

....... 1-3 ars

September affarsplan

Affdrsplan, inriktningsbeslut

Augusti s
Delarsrapport Q2 \

Under 2017 hélls nio styrelsemdten i Bolaget. Styrelsens arbete
foljde i allt vasentligt den plan med fasta informations- och
beslutspunkter samt sérskilda fragor som styrelsen arligen fast-
stiller. Varje mote foljde en godkdnd dagordning och den bakom-
liggande dokumentationen gjordes tillgénglig via styrelsens
webbplats infor motet. Vid styrelsemotet den 13 februari 2017
redovisade Bolagets revisor sina iakttagelser fran revisionen av
arsbokslutet for 2016. Vd, tillika koncernchef, samt CFO deltog
vid alla nio styrelsemdten. Ledande befattningshavare inom kon-
cernen kallades som foredragande for sarskilda punkter. Till de
fasta punkter som behandlades vid métena hor vd:s information
och ekonomisk manadsrapportering.
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Ifebruari
Arsbokslut, bokslutskommuniké Q4

Mars

Forslag till drsredovisning,
kallelse till arsstimman, forslag
till ledaméter i dotterbolag

Strategisk T
riktning
April
Delérsrapport Q1
Arsstimma
y Majfjuni

Férldngt strategimote,
riskgenomgang

Agendapunkter

Foérutom de fasta punkterna behandlade styrelsen ett antal andra

fragor vid sina moten under 2017, dir sarskild uppmérksamhet

dgnades at:

e Strategi- och forvarvsfragor, huvudsakligen forsiljning

av verksamheten for betal-tv i Danmark

Teracom som operator av sikra nit/samhallsnét

Sakerhetsfragor, inkluderande bade IT- och fysisk sdkerhet

Finansiering och finansiella fragor

Rapporter fran revisionsutskottet om bland annat intern

kontroll och revision

e Rapporter fran ersiattningsutskottet om exempelvis hélsotal
och personalvard, drog- och alkoholarbete samt successions-
planering géllande ledning och chefer pa individniva

e Bolagsstyrningsfragor

o Arsbokslut och delarsrapporter

e [opande genomgang av risker, innefattande saval affarsrisker
som marknadsrisker, regulativa risker, risker relaterade till
ansvarsfullt foretagande samt finansieringsrisker



Styrelsens utskott

I Bolagets styrelse finns tva aktiva beredande kommittéer, som

i Bolaget kallas utskott. Enligt styrelsens arbetsordning ska det

finnas ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott.
Revisionsutskottets arbetsuppgifter ar bland annat att 6ver-

vaka Bolagets och koncernens finansiella rapportering och, med

avseende pa den finansiella rapporteringen, 6vervaka effektivite-

ten i Bolagets interna kontroll och riskhantering. Utskottet ska

halla sig informerat om revisionen av drsredovisningen och kon-

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ersdttningsutskottets arbetsuppgifter ar att granska och ge styrel-
sen rekommendationer angaende principerna for ersiattning,
inklusive prestationsbaserade ersédttningar och pensionsvillkor till
Bolagets ledande befattningshavare i enlighet med koncernens
policydokument. Utskottet ska dven bereda drenden avseende
vd:s och vice vd:s anstillningsvillkor, ersdttningar och férmaner
for beslut av styrelsen.

cernredovisningen, bevaka redovisningsfragor och tillimpning
av redovisningsprinciper. Utskottet ska dven granska Bolagets
externa ekonomiska information och bland annat sikerstélla att
Bolagets rapporter uppfyller Regeringens riktlinjer for extern eko-
nomisk rapportering for féretag med statligt 4gande och granska
och dvervaka revisorns opartiskhet och sjdlvstindighet och dar-
vid sérskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahéaller Bolaget
andra tjinster dn revisionstjénster. Utskottet har dessutom till
uppgift att bitrdda vid upprittandet av forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval.

Styrelsens sammanséttning och nirvaro

Namn

Kia Orback Pettersson

Jeanette Aimberg
Elisabeth Chougui
Hakan Dahlstrom
Kristina Ekengren
Johan Hedensio
Lovisa Hoglund
Martin Litnds
Jan Ossfeldt
Fredrik Rystedt
Ola Salmén
Anders Segerros
Nils Petter Tetlie
Martin Tiveus
Annika Viklund

Funktion

Styrelsens ordférande

Styrelseledamot
Arbetstagarledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Arbetstagarledamot, suppleant
Arbetstagarledamot
Arbetstagarledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Arbetstagarledamot, suppleant
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Utskottsuppdrag

Revisionsutskottet
Ersattningsutskottet (ordf)

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet
Revisionsutskottet
Ersattningsutskottet

Revisionsutskottet (ordf)
Revisionsutskottet (ordf)

Revisionsutskottet
Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet

Nérvaro pa Nérvaro pa
Anmirkning styrelsemdte utskottsmote

9av9 RU:7av7

EU:3av3

Avgick 2017-04-26 3av3 EU:Tav1

8av9
Avgick 2017-04-26 2av3

9av9 EU:3av3
Tilltradde 2017-04-26 6av6 RU:5av5

9av9 EU:3av3
Avgick 2017-04-26 3av3

9av9
Avgick 2017-04-26 2av3 RU:2av2
Tilltradde 2017-04-26 4 av6 RU:5av5
Tilltradde 2017-04-26 6av6

8av9 RU:7av7
Avgick 2017-04-26 2av3 EU:1av1
Tilltradde 2017-04-26 6av6 EU:2av2
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Asa Sundberg (Fodd 1959)
V/d och koncernchef pa Teracom Group AB
sedan december 2012. Tidigare ordférande i
Teracom Group AB samt vd for Net1 Sverige,
verksam och partner pd riskkapitalbolaget
Provider Venture Partner. Tidigare vd pa
Telia Engineering och Telia Prosoft. Ansvarig
for Telias Internationella Nat- och Carrier-
verksamhet. Styrelseuppdrag DGC one AB.
Civilingenjor fran KTH i Stockholm.

Magnus Hartman (Fodd 1970)
Ansvarig Strategiska projekt. Anstélld
sedan juni 2017. Tidigare vd foér 3G
Infrastructure Services AB, ndtprojektchef
samt projektledare pa operatdren 3. Bakgrund
som senior radgivare inom telekom hos
managementkonsultbolaget Northstream AB,
samt forskning inom radiondt pa Ericsson
Research. Civilingenjor elektroteknik KTH.

Martin Lgbel (Fodd 1969)
Landschef Danmark, sedan juni 2015. Tidigare
bland annat CTO och forsdljnings- och
strategichef p& Waoo! samt tjanster pd ComX
Networks A/S och Intel. MSc och PhD inom
Optics. Sitter i styrelsen for Teleindustrien.

Stefan Steijnick (F6dd 1963)
Chef Natdrift pa Teracom AB sedan januari
2015. Tidigare avdelningschef pa Teracom
saval inom drift som projektledning. Tidigare
projektledare pa Flextronics, ABB och Ericsson.
Bakgrund som officer i Forsvarsmakten med
befattningar pa bl.a. Hogkvarteret. Utbildad
till Overstelsjtnant pa Forsvarshogskolan i
Stockholm.

Carolina Palo Kobak (Fédd 1972)
CIO pa Teracom AB sedan september 2017.
Bakgrund inom telekom, nédrmast fran Telia
Company som ansvarig for projektkontor
och leveranskvalitet. Tidigare uppdrag inom
TeliaSonera-koncernen inkluderar olika

chefsroller inom IT och produktutveckling samt

projektledning. Systemvetare fran Stockholms
Universitet.

Asa Ragnar (Fédd 1963)

Chef strategi, HR och kommunikation. Anstélld

inom Teracom Group sedan oktober 2013.
Tidigare bland annat affarschef pa Springtime
AB, vd for Hill & Knowlton Sweden AB och
kommunikationschef fér Tengbom.
Styrelseuppdrag Provins Fem. Civilekonom
fran Handelshdgskolan i Stockholm.
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Roger Wessulv (Fédd 1968)
CFO pa Teracom Group AB sedan 2017.
Tidigare CFO pa 3G Infrastructure Services AB.
Bakgrund inom IT- och Telekom. Civilekonom
fran Stockholms Universitet

Mattias Ohman (Fédd 1971)
Chef N&t pa Teracom AB sedan 2015. Ansvarar
for Teracoms nationella infrastruktur samt
fiber- och radioldnknat. Dessutom ansvarig for
Air2Fibre och KO-affaren. Tidigare forsaljnings-
och marknadsdirektdr samt affarsutvecklings-
chef pa iTUX Communication (Com Hems KO),
Afférsutvecklingschef pa Comet Networks
och Co-founder/Marknadsdirektor pa MPS
Broadband.

Under 2017 har dven fdljande personer ingatt i ledningsgruppen:
Gunnar Bergman (Affirsomradeschef Media), Par Sydow
(Férséljningschef), Johan Grufman (tf chef IT), Helena Nathhorst
(CFO), Alexander Kotsinas (interim CFO).
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1. Kia Orback Pettersson (Fédd 1959)
Styrelseordférande, invald 2013. Partner
Konceptverkstan. Tidigare bland annat
marknadsdirektér Medvik Férlag/Kinnevik,

DN, vd Sturegallerian, vd Guldfynd/Hallbergs.
Ovriga styrelseuppdrag i bland annat JM,
Kungsleden och Odd Molly. Styrelseordférande
i Riksdalen, MediaPlanet och Friskis & Svettis.
Civilekonom fran Lunds Universitet.

2. Kristina Ekengren (Fodd 1969)
Ledamot sedan 2015. Kanslirad
Néaringsdepartementet.

Andra uppdrag: Akademiska Hus Aktiebolag,
Infranord AB, Saminvest AB och V.S.
VisitSweden AB.

Magisterprogrammet i féretagsekonomi.

3. Johan Hedensio6 (Fodd 1962)

Ledamot sedan 2017. Vd fér Carmenta
CoordCom AB. Tidigare bl a vd for SOS Alarm,
Koncerndirektér och Sverigechef fér Codan/
Trygg Hansa, vd och Nordenchef fér MEC och
vd for Falck Security. Ovriga styrelseuppdrag i
iStone AB och MediaPath Network AB (ordf.)
Civilekonom fran Handelshdgskolan i
Stockholm.

4. Ola Salmén (Fodd 1954)

Ledamot sedan 2017. Andra styrelseuppdrag:
Eniro AB, Lernia AB och LKAB.

Bakgrund: CFO Sandvik AB, CFO Vin & Sprit AB
och CFO Adcore AB. Ekonomichef
Handelsbanken Markets. Ekonomichefs- och
controllerbefattningar inom koncernerna
Swedish Match och STORA. Civilekonom fran
Stockholms Universitet.

5. Anders Segerros (F6dd 1978)
Arbetstagarrepresentant sedan 2017 (Utsedd
av SEKQ) Arbetar som serviceingenjor i
serviceomrade Mellersta Norrland pa Teracom
AB. Styrelseuppdrag i Segerros Fastigheter.

6. Nils-Petter Tetlie (Fodd 1965)

Ledamot sedan 2011, vd fér Analysys Mason AB.

Tidigare erfarenhet som vvd hos
Bredbandsbolaget, vd for ICE Norge och vd for
Fujifilm. Tidigare styrelseuppdrag i tidigare
bérsnoterade Aspiro (Wimp) och ordférande i
retailkedjan elite foto. Civilingenjor fran Heriot
Watt University i Edinburgh.

7. Annika Viklund (Fodd 1967)

Ledamot sedan 2017. Affarsomradeschef

for Vattenfall Distribution, vd Vattenfall
Eldistribution AB.

Tidigare bland annat enhetschef, marknadschef
inom Vattenfalls elndtsverksamhet samt
chefspositioner inom férséljning, konsult- och
serviceverksamheten inom IBM Svenska.
Styrelseledamot inom WISE Group samt flera
internationella styrelseuppdrag i Vattenfalls
dotterbolag. Tidigare styrelseuppdrag: Addnode
Group.

8. Elisabeth Chougui (Fodd 1963)
Arbetstagarrepresentant sedan 2016 (utsedd av
ST). Har sedan 2000 arbetat inom Teracom AB
pd ett flertal olika tjanster. Arbetar pa Rakel
Kundstod sedan 2014.

9. Lovisa Hoglund (Fédd 1972)
Arbetstagarrepresentant sedan 2014 (utsedd
av Akademikerna). Arbetar som Nit- och
Frekvensplanerare pa Teracom AB. Har sedan
1996 arbetat pa ett flertal olika tjdnster inom
Teracom AB. Civilingenjor Elektroteknik fran
KTH i Stockholm.

10. Jan Ossfeldt (Fodd 1969)
Arbetstagarrepresentant sedan 2013 (utsedd
av Akademikerna). Arbetar som Nétstrateg
Broadcast Services pa Teracom AB. Har sedan
1996 arbetat pa ett flertal olika tjdnster inom
Teracom AB. Civilingenjor Teknisk fysik fran
Uppsala Universitet.

Revisor (ej bild)
KPMG, ansvarig revisor Anders Malmeby.
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FINANSIELLA RAPPORTER - FEMARSOVERSIKT

Finansiell femarsoversikt

MSEK 2017 20167 20152 2014 2013
Resultat

Rorelsens intakter 1987 2010 1979 3849 3875
Av- och nedskrivningar -330 -494 -415 -425 -413
Rorelseresultat 460 349 464 542 638
Resultat fore skatt 436 329 457 513 607
Arets resultat for den kvarvarande

verksamheten 356 231 357 393 486
Arets resultat 451 995 477 393 586
Finansiell stéllning

Totala tillgdngar 4530 5535 5273 5169 5060
Eget kapital 3575 3322 2 602 2329 2259
Réntebarande skulder 27 1018 1092 1274 1286
Ej rdntebdrande skulder och

avsattningar 928 1195 1579 1566 1515
Kassaflode

Kassaflode fran den Iopande

verksamheten 554 811 705 1043 854
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -314 -266 -258 -284 44
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -1205 -412 -360 -379 -552
Arets kassaflGde -854 1604 138 380 346
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 23 17 23 14 16
Avkastning pa eget kapital, % 13 34 19 17 29
Avkastning pa sysselsatt kapital, % n 9 12 15 18
Soliditet, % 79 60 49 45 45
Nettoskuldsattningsgrad -0,44 -0,43 0,09 0,24 0,42
EBITDA 791 843 879 967 1051
Nettoskuld Gver EBITDA -1,98 -1,71 0,26 0,58 0,90
Medelantalet anstéllda 594 612 604 741 710

1) Kvarvarande verksamhet inklusive nedskrivning av goodwill och engdngseffekter.

2) Jgmférelsetalen &r omréknade pa grund av avyttrad verksamhet samt verksamhet under avyttring.
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens

MSEK Not 2017 2016

Rorelsens intakter 2,3, 4

Nettoomsattning 1974 2003

Ovriga intakter 13 7
1987 2010

Aktiverat arbete for egen rakning 5 28 34

Rorelsens kostnader

Materialkostnader -47 -34
Kostnader for ersattningar till anstéllda 6,7 -578 -567
Avskrivningar 4,8 -330 -372
Nedskrivningar 4,9 - -122
ﬁvriga kostnader 10, 11 -600 -600
Rorelseresultat 4 460 349
Finansiella intdkter 12 24 16
Finansiella kostnader 12 -48 -36
Resultat fore skatt 436 329
Skatt pa arets resultat 13 -80 -98
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 356 231
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet 16 95 764
Avrets resultat 451 995

Koncernens

MSEK 2017 2016
Arets resultat 451 995

Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatrikningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 6 -46
Skatt relaterat till nettopensionsforpliktelsen -3 n
3 =35
Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen
Kassaflodessakringar 1 22
Sakring av nettoinvesteringar -4 -54
Omrakningsdifferenser for den kvarvarande verksamheten 28 72
Inkomstskatt relaterad till "Ovrigt totalresultat” poster -16 5
9 45
Summa Gvrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 12 10
Summa totalresultat for aret 463 1005

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 463 1005
Innehav utan bestdmmande inflytande = -
Summa totalresultat for aret 463 1005
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens

MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Byggnader och mark 17 681 690
Maskiner och andra tekniska anldggningar 17 1602 1639
Inventarier, verktyg och installationer 17 60 40
Pagaende nyanldggningar 17 198 130
Ovriga immateriella tillgangar 18 24 54
Uppskjuten skattefordran 20 33 28
Ovriga finansiella anléggningstillgangar 19 3 4
Summa anldggningstillgangar 2 601 2585
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 21 253 217
Skattefordringar 7 -
Ovriga fordringar 5 9
Derivatinstrument 22 7 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 65 60
Likvida medel samt kortfristiga placeringar 22 1592 2457
Tillgdngar som innehas for forséljning 16 - 200
Summa omsittningstillgangar 1929 2950
SUMMA TILLGANGAR 4530 5535
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital 0 0
Ovrigt tillskjutet kapital 1633 1633
Reserver -3 -12
Balanserade vinstmedel 1945 1701
Summa eget kapital 3575 3322
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3,22 23 371
Derivatinstrument 22 0 1
Forutbetalda intakter 26 85 84
Uppskjutna skatteskulder 20 306 296
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 7,27 17 30
Summa langfristiga skulder 431 782
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3,22 4 646
Leverantorsskulder 140 19
Ovriga kortfristiga skulder 56 238
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26 324 245
Avséttningar 27 0 0
Skulder som innehas for forséljning 16 - 183
Summa kortfristiga skulder 524 1431
Summa skulder 955 2213
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4530 5535
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Koncernens

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

MSEK Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 460 349
Avskrivningar och nedskrivningar 23 330 494
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 23 -13 19
Erhallen rdnta 2 2
Betald rdnta -14 -17
Betald inkomstskatt -289 -10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapital 476 737
Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapital

Férandring av kundfordringar -36 -21
Féréndring av andra rérelsetillgdngar -9 -14
Forandring av leverantdrsskulder 20 13
Féréndring av andra rérelseskulder 103 96
Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapital 78 74
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 554 811
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -314 -247
Investeringar i immateriella tillgangar 0 -19
Kassaflde fran investeringsverksamheten -314 -266
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 26 -
Amortering av skuld -1021 -127
Utdelning -210 -285
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23 -1205 -412
Avrets kassaflde fran den kvarvarande verksamheten -965 133
Kassaflode fran avvecklad verksamhet samt verksamhet under avyttring 16 m 1471
Arets kassaflode -854 1604
Likvida medel vid arets borjan 2457 858
Kursdifferenser i likvida medel il -5
Likvida medel samt kortfristiga placeringar vid arets slut 1592 2 457
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens
rapport over forandringar i eget kapital

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet Balanserade Summa
MSEK Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2016 ov 1633 -57 1026 2602
Arets resultat - - - 995 995
Ovrigt totalresultat - - 45 -35 10
Totalresultat - - 45 960 1005
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning avseende 2015 - - - -285 -285
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -285 -285
Utgéende balans
per 31 december 2016 on 1633 -12 1701 3322
Arets resultat - - - 451 451
Ovrigt totalresultat = = 9 3 12
Totalresultat - - 9 454 463
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning avseende 2016 - - - -210 -210
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -210 =210

Utgéende balans
per 31 december 2017 o" 1633 -3 1945 3575

1) Aktiekapitalet uppgar till 50 000 SEK.
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatriakning

MSEK Not 2017 2016

Rorelsens intdkter 2,14

Nettoomsattning 28 199

Ovriga intakter 7 0
35 199

Rorelsens kostnader

Materialkostnader 0 1
Ovriga externa kostnader 10, 11 -26 -14
Personalkostnader 6,7 -7 -146
Avskrivningar 8 -23 -47
Rorelseresultat -21 -107

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernbolag 12 172 263
Rénteintakter och liknande resultatposter 12 24 15
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -127 -63
Resultat efter finansiella poster 48 108
Bokslutsdispositioner 15 435 509
Skatt pa arets resultat 13 =71 -82
Arets resultat 412 535

Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK 2017 2016

Arets resultat 412 535

Summa Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt - -

Summa totalresultat for aret 412 535
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets

MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 17 0 5
Immateriella tillgdngar 18 0 24
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 28 3044 3045
Uppskjutna skattefordringar 20 1 1
Summa anldggningstillgangar 3045 3075
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag 14 542 639
Ovriga fordringar 6 10
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 0 9
Summa kortfristiga fordringar 548 658
Kassa och bank 22 1592 2457
Summa omsittningstillgangar 2140 3115
SUMMA TILLGANGAR 5185 6190
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 0 0
Fond for utvecklingsutgifter - 14
Summa bundet eget kapital 0 14
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 31363 3014
Arets resultat 412 535
Summa fritt eget kapital 3765 3549
SUMMA EGET KAPITAL 3765 3563
Obeskattade reserver 15 515 407
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 - 330
Avsdttningar 27 1 2
Summa langfristiga skulder 1 332
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 - 611
Leverantorsskulder 0 14
Skulder till koncernbolag 14 897 1054
Skatteskulder - 177
Ovriga kortfristiga skulder 0 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26 7 28
Summa kortfristiga skulder 904 1888
Summa skulder 905 2220
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5185 6 190
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Moderbolagets

FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

MSEK Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Resultat fére finansiella poster -21 -107
Avskrivningar 23 23 47
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 23 0 -27
Erhéllen rdnta 1 1
Erhallna utdelningar 63 69
Betald rénta -14 -16
Betald inkomstskatt -280 -92
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapital -228 -125
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Féréndring av koncernfordringar 0 0
Féréndring av 6vriga omséttningstillgangar 19 -10
Forandring av leverantdrsskulder -14 2
Férandring av dvriga rorelseskulder 1 15
Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapital 6 7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -222 -118
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar - -13
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar - -20
Avyttring av dotterbolag, netto likviditetspaverkan 16 110 1617
Salda immateriella anldggningstillgdngar 7 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 17 1584
Finansieringsverksamheten

Forandring koncerncashpool -60 -708
Amortering av langfristiga lan -941 -127
Erhéllet koncernbidrag 542 1258
Utbetald utdelning -210 -285
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23 -669 138
Avrets kassafléde =774 1604
Likvida medel vid arets borjan 2457 858
Kursdifferenser i likvida medel -91 -5
Likvida medel vid arets slut 1592 2 457
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets

rapport over forandringar i eget kapital

Fond for Balanserade
MSEK Aktiekapital utvecklingsutgifter vinstmedel Summa
Ingaende balans per 1 januari 2016 oY - 3313 3313
Forandring av fond for utvecklingsavgifter - 14 -14 -
Totalresultat - - 535 535
Utdelning avseende 2015 - - -285 -285
Utgéende balans per 31 december 2016 oY 14 3549 3563
Férandring av fond for utvecklingsavgifter = -14 14 =
Totalresultat - - 412 412
Utdelning avseende 2016 - - -210 -210
Utgéende balans per 31 december 2017 oY - 3765 3765

1) Aktiekapitalet uppgar till 50 000 SEK.

TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017



Noter innehall

Not 1.
Not2.
Not3.
Not4.
Not5.
Noté.
Not7.
Not8.
Noto.

Not 10.

Not 11.

Not 12.
Not 13.
Not 14.
Not 15.
Not 16.
Not17.
Not 18.
Not 19.
Not 20.

Not21.

Not22.
Not23.
Not 24.
Not25.
Not26.
Not27.
Not28.
Not29.
Not 30.
Not 31.
Not 32.
Not 33.

Redovisnings- och virderingsprinciper
Rorelsens intikter

Leasing

Segmentrapportering

Aktiverat arbete for egen rakning

Anstéllda och ersdttningar

Pensioner

Avskrivningar

Nedskrivningar

Ovriga kostnader

Ersdttningar till revisorer

Finansiella intdkter och finansiella kostnader
Skatt pa arets resultat

Upplysningar om nérstaende
Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Avvecklad verksamhet

Materiella anldggningstillgangar

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar
Ovriga finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skatt

Kundfordringar

Finansiella instrument och finansiell riskhantering
Specifikationer till rapport 6ver kassafléden
Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter
Eget kapital

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Avsittningar

Aktier och andelar i koncernbolag

Stdllda sdkerheter

Eventualforpliktelser

Disposition av foretagets vinst eller forlust
Héndelser efter balansdagen

Uppgifter om moderbolaget

64
64
64
64
65
65
66
66
67
68
70
70
71

71

74
74
74
74
75
75
75
75
75
75
75

NOTER

TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

51



52

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Grunder for upprattande av redovisningen

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med IAS 27 och med
tillimpning av International Financial Reporting Standards (IFRS)
saddana de har antagits av EU. Tillampningen av dessa komplette-
ras av tolkningsuttalanden fran IFRIC.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
virdemetoden forutom vad betraffar finansiella tillgangar och
skulder (inklusive derivatinstrument) virderade till verkligt viarde
via resultatrdkningen. Vissa ytterligare tillaggsupplysningar
ldmnas i enlighet med Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1, Arsredovisningslagen samt de krav som foljer
av Statens dgarpolitik. Moderbolagets redovisning ar upprattad
enligt samma redovisningsprinciper som for koncernen med
undantag for vad som beskrivs i avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen och arsredovisningen for det rdken-
skapsar som slutar den 31 december 2017 har godkénts av styrel-
sen och verkstéllande direktoren den 22 mars 2018 och kommer
att forelaggas arsstimman den 23 april 2018 for faststdllande.

Belopp och datum

Belopp redovisas i miljontals SEK (MSEK) om inget annat anges.
Periodrelaterade poster avser perioden 1 januari - 31 december
och balansrdkningsrelaterade poster avser den 31 december.
Belopp inom parantes anger jimforelsearets virden.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder som tillampas av
koncernen

Ingen av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som trader i kraft for
rikenskapsar som borjar 1 januari 2017 har nagon visentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Andrad IAS 7 Rapport 6ver kassafloden tillimpas fran och
med 2017. Upplysningar har lagts i not 22 dir arets forandring
i skulder hénforliga till finansieringsverksamheten stims av med
specifikation av bl a nyupplaning och amortering. Andringen
tillampas framatriktat varfor inga upplysningar presenteras for
jamforelsearet.

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har tillampats av
koncernen

De nya standarderna IFRS 9 (Finansiella instrument) och IFRS 15
(Intdkter fran kundkontrakt) ska tillimpas fran rikenskapsar som
paborjas 1 januari 2018 medan IFRS 16 (Leasing) &r tillamplig for
rakenskapsar som paborjas 1 januari 2019. Ingen av dessa stan-
darder har fortidstillampats vid upprittande av Teracoms finan-
siella rapporter.

IFRS 9 “Finansiella instrument”.

Forberedelser for den nya standarden har utforts under senare
delen av 2017. De nya reglerna far inte nagon materiell inverkan
pa koncernens redovisning. Kundfordringar skall prévas lopande
enligt en standardiserad modell. IFRS 9 innehaller dven regler for
sikringsredovisning. Teracom tillampar sékringsredovisning och
genomfor kontinuerligt en provning av effektiviteten i underlig-
gande terminskontrakt.

IFRS 15 ’Intdikter fran kundkontrakt’.

Standarden innehéller ett nytt regelverk for intdktsredovisning.
Koncernen har sedan tidigare utrett pdverkan av IFRS 15 pa kon-
cernens olika affirsmodeller och kommit fram till att de nya reg-
lerna inte far nagon materiell inverkan péa tidpunkt eller belopp
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for redovisning av intdkter i koncernen. Upplysningar i arsredo-
visningen hianforliga till intdktsredovisning kommer att 6ka till
foljd av den nya standarden.

IFRS 16 "Leasing”

IFRS 16 tillimpas fran 1 januari 2019. Tilldimpningen av den nya
standarden innebér att Teracom kommer att redovisa operatio-
nella leasar i balansrakningen. Teracom har operationella leasar
av arrenden och hyror av mastplatser, kontor, lager, foretagsbilar
och kontorsutrustning. Det pagar ett projekt for att bedoma
omfattningenav den finansiella effekten pa Teracoms redovisning
samt forberedelse for implementering.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har
trétt i kraft, vintas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernen.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen dr upprittad med tillampning av forvérvs-
metoden. Metoden innebir att rorelseforvirvets identifierade till-
gangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas till verkligt
virde vid forvarvstidpunkten enligt en upprattad forvarvsanalys.
Anskaffningskostnaden for ett forvéarv inkluderar verkligt varde
pa tillgangar som lamnats som erséttning och uppkomna eller
overtagna skulder per 6verlatelsedagen. Forvarvslikviden inklu-
derar verkligt virde av tillgangar eller skulder till foljd av avtal
om tilldggskopeskilling. Utgifter direkt hdnforliga till forvéarvet
kostnadsfors lopande. Da forvirvslikviden dverstiger det verkliga
virdet enligt forvarvsanalysen uppstar goodwill, som redovisas
som en tillgang.

Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar
de finansiella rapporterna for moderbolaget och dess direkt eller
indirekt dgda dotterbolag efter eliminering av koncerninterna
transaktioner och orealiserade vinster i lager samt efter avskriv-
ning av forvdrvade dvervarden.

Definition av koncernbolag

Koncernens finansiella rapporter omfattar Teracom Group AB
och samtliga dotterforetag. Med dotterforetag avses foretag i
vilka Teracom Group AB, direkt eller indirekt, innehar mer &n
50 procent av aktiernas rostvirde eller pa annat sétt har ett
bestimmande inflytande.

Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under aret galler

foljande:

e Bolag som forvdrvats under aret har medtagits i koncernens
resultatrdkning fran och med att kontroll erhallits.

e Bolag som avyttrats under aret ingar i koncernens resultat-
rakning fram till dess att Teracom Group AB:s kontroll har
upphort.

Transaktioner med nirstaende
Alla transaktioner med néarstaende sker till marknadsméssiga priser.

Omrékning av utldndsk valuta
Koncernredovisningen dr upprittad i svenska kronor (SEK), som
ar moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta.
Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den kurs som
giller pa transaktionsdagen. Finansiella tillgangar och skulder
som dr uttryckta i utlindska valutor redovisas darefter i balans-
rakningen vérderade till balansdagens kurs. Kursdifferenser som
uppstar under perioden avseende rorelsefordringar och rorelse-
skulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser han-
forliga till finansiella tillgdngar och skulder redovisas under
resultat fran finansiella intdkter och finansiella kostnader. Den
del av kursdifferenserna som utgor en effektiv sékring av netto-
investeringar, redovisas mot 6vrigt totalresultat.



Balansrdkningarna i utlindska dotterbolag har omréiknats till SEK
till balansdagens kurs. Goodwill och justeringar till verkligt virde
som uppstar vid forvirv av ett utlindskt bolag behandlas som till-
gangar och skulder i det utlindska dotterbolaget och omriknas
ocksa till balansdagens kurs. Resultatrdkningarna har omriknats
till arets genomsnittskurs. Den omriakningsdifferens som upp-
kommer vid omrikningen fors direkt till 6vrigt totalresultat.

Koncernen har mojlighet att anvénda terminskontrakt och
lan i utldndska valutor for att sdkra vissa utldndska nettoinveste-
ringar. Kursdifferenser som uppstar pa dessa fors till koncernens
ovriga totalresultat till den del de motsvaras av
omrékningsdifferenser.

Vid avyttring av ett utlindskt dotterbolag redovisas de acku-
mulerade valutakursdifferenserna, som tidigare forts till 6vrigt
totalresultat, i periodens resultat som en del av vinst eller forlust

pa avyttringen.

Segmentredovisning

For Teracom Group har koncernledningen identifierats som hogsta
verkstillande beslutsfattare (HVB). Koncernledningen har faststallt
rorelsesegmenten baserat pa den information som anvénds for att
fatta strategiska beslut. Rorelsesegmenten &r ansvariga for rorelse-
resultatet och for det rorelsekapital som de forvaltar. Finansiella
kostnader, finansiella intikter och inkomstskatt hanteras pé kon-
cernniva. Moderbolaget redovisas inom segmentet Nit Sverige.
Moderbolaget har intdkter av underordnad betydelse och utgor
darfor inte ett eget rorelsesegment enligt IFRS 8.

Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som
koncernen. Forsiljning mellan segment sker till marknadsmaissiga
villkor och till priser som &dr goda uppskattningar av géllande
marknadspriser.

Intéktsredovisning

Intdkter redovisas i arets resultat nér véasentliga risker och forma-
ner overforts till koparen och intdkterna kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt. Intakter fran fastprisavtal inom samtliga segment
redovisas enligt metoden successiv vinstavrakning. Den innebar
att vinsten fran avtalet redovisas i takt med att bolagets presta-
tion dr utford i de fall det slutliga ekonomiska utfallet kan bedo-
mas pa ett tillforlitligt satt. Nér ett avtal bedoms medfora en for-
lust gors en avsittning for den befarade forlusten.

Nettoomsdttning

Med nettoomsittning avses intdkter fran salda tjanster som in-
gar i koncernens normala verksamhet med avdrag for lamnade
rabatter och mervérdesskatt.

Ovriga intiikter/ovriga rorelseintikter
Med 6vriga intdkter avses sddana intdkter som inte ingar
i koncernens normala verksamhet.

Lanekostnader

Lanekostnader, rinta och andra kostnader som uppkommer vid
lan av kapital, belastar resultatet for den period till vilken de han-
for sig. Det finns inga laneutgifter som &r direkt hénforliga till
inkop, uppférande eller produktion av en kvalificerad tillgang
och som dirmed ska aktiveras i tillgangens anskaffningsvérde.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
akutella skatt samt fordndringar i uppskjuten skatt. Inkomstskatt
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redo-
visas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt hanfor sig till
periodens beskattningsbara resultat och vérderas till skattesatsen
pa balansdagen. Uppskjuten skatt ska betalas i framtiden eller &r
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reduktion pa framtida skatt. Uppskjutna skatter berdknas enligt
beslutade eller i praktiken beslutade skattesatser pa balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas pa balansdagens samtliga identifie-
rade temporira skillnader, vilka &r skillnaderna mellan tillgangar-
nas eller skuldernas skattemissiga virden respektive redovisade
virden. Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag och
temporira skillnader redovisas som tillgdng i den mén det 4r san-
nolikt att de kommer att kunna utnyttjas i framtiden. Uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas nar
de &r hénforliga till samma skattemyndighet och nér ett bolag
eller en grupp av bolag, genom till exempel koncernbidrag, har
en legal ritt att kvitta skattefordringar mot skatteskulder.

De uppskjutna skattefordringarnas redovisade virden provas
vid varje balansdag och minskas i den utstrackning som det inte
langre dr sannolikt att tillrackligt stor beskattningsbar vinst kom-
mer att finnas tillginglig for att utnyttja hela eller delar av de
uppskjutna skattefordringarna. I den man det senare bedéms
som sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga 6verskott kommer
att finnas tillgdngliga aterfors reduktionen.

Materiella anldggningstillgangar

En materiell anldggningstillgdng redovisas da det dr sannolikt
att tillgangens framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla
koncernen och anskaffningsvirdet kan berdknas tillforlitligt.
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historiskt anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar utgifter
som direkt kan hianforas till forvirvet av tillgangen. Materiella
anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvirdet endast
om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som ar
forknippande med tillgdngen kommer att komma koncernen till
del och tillgdngens anskaffningsvirde kan beréknas pa ett tillfor-
litligt satt. Avskrivningar berdknas fran anskaffningstidpunkten
eller fran driftsattning av nyanldggningar. Avskrivningar sker
linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Mark skrivs inte av, d4 den ekonomiska livslingden bedoms
vara obegriansad, men i 6vrigt berdknas avskrivningarna enligt
den linjara metoden och grundar sig pa foljande forvantade
nyttjandeperioder:

Tillgdngar Nyttjandeperiod
Byggnader och mark

Byggnader 20-40 ar
Markanldggningar 10 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar

Byggnadsinventarier 10-15ar
Distributionsutrustning 3-104ar
Radioutrustning 7-15ar
Kraftutrustning 10-15ar
Antennanlaggningar 10-20 ar
Mastanlaggningar 20-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer

Fordon 3-6ar
Ovriga inventarier 3-5ar

Pdgdende nyanliggningar

Pagaende nyanlaggningar avser huvudsakligen anlaggningsin-
vesteringar under uppfoérande. Vardering av pagaende nyanlagg-
ningar faststélls pad samma sétt som forvirvade tillgangar, vilket
innebér att de virderas i enlighet med anskaffningsviardemetoden
till anskaffningsvirde inklusive direkt hanforliga utgifter for
material, direkta utgifter for 16ner och indirekta kostnader som
direkt kan hinforas till tillgdngen, det vill siga vardering sker

till nedlagda kostnader.
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Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell anlidggningstillgang med
obestdmd nyttjandeperiod till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerad nedskrivning.

Kundavtal

I forvirvet av Teracom A/S i september 2010 ingick kundavtal,
vilka redovisas som en immateriell tillgang. Forviarvade kund-
avtal skrivs av 6ver nyttjandeperioden, som ar 3 ar, enligt den
linjara metoden. Per 31 december 2017 ar redovisat varde O.

Kundrelationer

I forvarvet av Teracom A/S i september 2010 ingick kundrelationer
som redovisas som immateriella tillgangar. Férvarvade kundrela-
tioner skrivs av 6ver nyttjandeperioden, som bedéms vara 9 ar,
enligt den linjdra metoden. Efter impairment test som visade pa
nedskrivningsbehov skrevs restvirdet ned till 0 per 2016-12-31.

Patent, licenser och liknande rittigheter

En immateriell tillgdng redovisas da det &r sannolikt att tillgang-
ens forvintade framtida ekonomiska fordelar tillfaller koncernen
och anskaffningsvirdet kan berédknas tillforlitligt. Forvarvade
patent, licenser och liknande réttigheter redovisas till anskaff-
ningsviarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Patent, licenser och liknande rattig-
heter skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden, som ar 3 ar. I nét-
verksamheten forekommer rattigheter till kapacitet som skrivs av
over nyttjandeperioden som &r 10 ar.

Egenutvecklad programvara

Kostnader for underhéall av programvara kostnadsfors nar de upp-
star. Utvecklingskostnader som ar direkt hdnforliga till utveckling
och testning av identifierbara och unika programvaruprodukter
som kontrolleras av koncernen och som kan berédknas pa ett till-
forlitligt satt, redovisas som immateriella tillgangar fran den tid-
punkt da programvaran beddms komma bli tekniskt och kommer-
siellt anviandbar och koncernen har tillrickliga resurser att
fullfolja utvecklingen och direfter anvinda eller silja program-
varan. Det redovisade vérdet inkluderar utgifter for material,
direkta utgifter for l16ner och indirekta utgifter som direkt kan
hanforas till tillgangen. Ovriga utgifter for utveckling redovisas

i resultatrdkningen som kostnad nér den uppkommer.

I balansriakningen &r redovisade programvarukostnader
upptagna till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utvecklings-
kostnader for programvara skrivs av 6ver sin bedémda nyttjande-
period, vilken inte dverskrider tre dr.

Nedskrivningsprovning av anldggningstillgangar
Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns nagon indi-
kation pd att en anldggningstillgdng har minskat i virde. Om sa
ar fallet gor koncernen en nedskrivningsprévning, dvs en bedém-
ning av tillgangens atervinningsvirde. Med atervinningsvirde
avses det hogsta av en tillgangs verkliga virde, med avdrag for
forsdljningskostnader och dess nyttjandeviarde. Nyttjandevardet
utgors av nuvirdet av de forvintade framtida kassaflodena en
tillgang kommer att generera. Tillgdngen skrivs av med det
belopp till vilket tillgdngens redovisade virde overstiger atervin-
ningsvérdet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangarna i kassagenererande enheter. Sddana kassagenere-
rande enheter dr den minsta grupp av tillgangar som ger upphov
till kassafloden som i allt védsentligt ar oberoende av kassafloden
fran andra tillgangar eller grupper av tillgdngar.

Utover detta gor koncernen varje ar en provning av immate-
riella tillgangar med obestidmbar nyttjandeperiod samt immate-
riella tillgdngar som inte ar fardiga for anviandning. En
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bedémning av om det finns indikationer pa nedskrivningshehov
sker minst arligen.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger nir de ekonomiska
riskerna och forménerna som ar forknippade med &dgandet i allt
vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett leasing-
avtal som inte klassificeras som finansiellt dr operationellt.

Teracom Group som leasegivare

Leasing déir en visentlig del av riskerna och férdelarna med
dgande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Koncernens intékter inom operationell leasing kommer

i huvudsak fran hyresavtal avseende inplaceringar i koncernens
master. De leasingintdkter som uppstar periodiseras och intikts-
redovisas linjart under leasingavtalets 16ptid, medan de kostnader
som uppkommer, inklusive avskrivningar, redovisas da de upp-
star. Avskrivningsreglerna foljer de regler som géller for respek-
tive tillgangsslag.

Teracom Group som leasetagare
Leasingavtal av anlaggningstillgdngar dir koncernen i allt
viasentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar som forknip-
pas med dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasing-
periodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrdkningen
till det ldgre av leasingobjektets verkliga varde och nuvirdet av
minimileaseavgifterna. Anldggningstillgangar som innehas enligt
finansiella leasingavtal utgors framst av fordon som skrivs av
under den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingperioden. Betalningen av leasingavgifterna uppdelas i
finansiella kostnader, rinta, och minskning (amortering) av den
finansiella skulden péa ett sddant sitt att en konstant réntesats pa
den redovisade skulden uppnas. Motsvarande betalningsforplik-
telser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrak-
ningens poster Skulder till kreditinstitut (langfristig respektive
kortfristig finansiell skuld). De finansiella kostnaderna belastar
resultatet.

Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad i resultatrakningen och fordelas linjért 6ver lea-
singperioden.

Anl3ggningstillgangar som innehas for forsiljning och avvecklade
verksamheter

IFRS 5 Anldggningstillgdngar som innehas for forsiljning och
avvecklade verksamheter, tillampas for Boxer TV-Access AB som
under 2016 avyttrats samt fér Boxer TV A/S som avyttrades
2017-10-04. Intékter och kostnader for Boxer TV-Access AB samt
Boxer TV A/S har exkluderats fran alla poster i resultatrikningen
avseende den aktuella perioden och jamforelsedret och redovisas
i resultatrdkningen pa raden "Periodens resultat fran avvecklad
verksamhet ” och i not 16 pa separat rad. Tillgdngar och skulder
som innehas for forsdljning virderas till det lagsta av det redovi-
sade vérdet och det verkliga vérdet efter avdrag for berdknade
forsaljningskostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgang, finansiell skuld eller ett eget kapitalinstru-
ment i ett annat foretag. For koncernen omfattar finansiella
instrument likvida medel, rdntebarande fordringar, kundford-
ringar, leverantorsskulder, upplaning samt derivatinstrument.

Klassificering av finansiella tillgangar

Ledningen faststéller klassificeringen av den finansiella tillgdngen
vid det forsta redovisningstillfallet. Syftet med forvirvet av det
finansiella instrumentet ligger till grund for klassificeringen.



a) Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via
resultatrikningen
En finansiell tillgang fors till denna kategori om den forvér-
vats med huvudsyfte att séljas pa kort sikt. Derivat klassifice-
ras som att de innehas for handel, forutsatt att de inte dr iden-
tifierade som sikringar, vilka vérderas till verkligt virde via
resultatrakningen.

b) Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar
med faststéllda eller faststillbara betalningar. Fordringarna
redovisas i omsittningstillgangar med undantag for fordringar
med forfallodag senare &n 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncernens lik-
vida medel, kundfordringar och lanefordringar ingar i denna
kategori. Likvida medel bestar av kontanta medel, banktillgo-
dohavanden och évriga kortfristiga placeringar med hog likvi-
ditet och med en 16ptid om hogst sex manader, som létt kan
omvandlas till ett kdnt belopp kassamedel och som &r utsatt
for endast en obetydlig risk av virdefluktuationer.

¢) Investeringar som hdlls till forfall
Investeringar som halls till forfall dr finansiella tillgdngar som
inte dr derivat déar tillgdngarna med faststillda eller faststall-
bara betalningar och faststélld 16ptid som foretagsledningen
har for avsikt och formaga att behalla till forfall.

Redovisning och vdrdering av finansiella tillgdngar

Forvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas pa
affiarsdagen, det datum da koncernen har ett bindande atagande
att kopa eller sélja tillgangen. Finansiella tillgdngar redovisas i
balansrakningen nir koncernen dverfort de visentliga risker och
formaner som &r forknippade med transaktionen och motparten
har en skyldighet att betala. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nir ritten att erhélla kassafléden fran tillgangen
har upphort eller 6verforts och samtliga risker och fordelar som &r
forknippade med dgandet har 6verforts fran koncernen.

a) Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultat-
rakningen vidrderas 16pande till verkligt varde.

b) Lanefordringar och kundfordringar redovisas vid forsta redo-
visningstillfallet till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsviarde med avdrag for avsattning for vardened-
gang. Avsittning for virdenedgang gors nir det dr uppenbart
att bolaget inte kommer att kunna inkassera det totala utesta-
ende beloppet enligt ursprungliga villkor. I koncernen gors
avsittningar efter individuell beddmning av respektive kund
och fordran. Férandringen i avsiattningen redovisas i resultat-
rakningen som en forsaljningskostnad.

n
-

Investeringar som halls till forfall redovisas vid forsta redovis-
ningstillfillet till verkligt virde plus transaktionskostnader.
Dérefter virderas investeringarna l6pande till upplupet
anskaffningsvirde, vilket dr nuvirdet av aterstdende kassa-
fléden berdknat enligt effektivrantemetoden.

Derivatinstrument och sikringsatgarder

Koncernens finanspolicy tillater endast derivat for att minska en

underliggande exponering. Det dr inte tillatet att anvédnda derivat

for handel eller annat syfte dn sikring. Mot bakgrund av detta
innehar koncernen endast féljande typer av derivat vid utgangen
av aret:

e Valutaderivat innehas for att sékra framtida betalningar och
leverantorsskulder i utlandsk valuta. Detta utgor derivat som
inte kvalificerar for sdkringsredovisning.

e Elderivat som sékrar den svenska och danska elprisrisken
och som utgor kassaflodessékring.

NOTER

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen
och virderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande
omvirderingar. Metoden for redovisning av vinst eller forlust ar
beroende av om derivatinstrumentet identifierats som ett sak-
ringsinstrument och i sé fall av den sékrade postens karaktar.
Nér sakringen ingds dokumenteras i koncernen forhallandet
mellan sékringsinstrument och sékrade poster samt foretagets
mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi for sakringen.
Koncernen dokumenterar dven, savil nar sdkringen ingas som
fortlopande, sin bedomning av huruvida de derivat som anvands
vid sdkringstransaktioner férvintas vara mycket effektiva i att
uppna motverkande fordndringar i verkligt virde eller kassa-
floden som ar hanforliga till den sékrade risken. Forandringar
i sdkringsreserveringen redovisas inom ovrigt totalresultat
i koncernens resultatrakning.

Kassaflodessikring

Den effektiva delen av fordndringar i verkligt varde av ett deri-
vatinstrument som identifierats som kassaflodessiakring redovisas
i ovrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hénfor sig till den
ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningens finans-
netto. I koncernen avser detta sikring av elprisrisk.

Sdkring av nettoinvesteringar

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas
pé liknande sitt som kassaflodessakringar. Den vinst eller forlust
som dr hanforlig till den effektiva delen av sdkringen redovisas

i ovrigt totalresultat. Vinst eller forlust hanforlig till den ineffek-
tiva delen av sikringen redovisas i resultatrakningens finans-
netto. Ackumulerad vinst eller férlust inom 6vrigt totalresultat
redovisas i periodens resultat ndr utlandsverksamheten, eller

del av verksamheten, avyttras. I koncernen avser detta lan.

Derivat som inte sdkringsredovisas

Vissa derivatinstrument kvalificerar ej for siakringsredovisning.
I koncernen avser detta valutaderivat som sikrar framtida betal-
ningar och leverantorsskulder i utlandsk valuta.

Avsattningar
Avsittningar for miljoaterstillande atgéarder, omstrukturerings-
kostnader och rittsliga krav redovisas nér koncernen har ett ata-
gande som en f6ljd av en intrdffad hdndelse och det &r troligt att
ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera atagandet
samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Det
belopp som redovisas som avsittning dr det belopp som enligt
bdsta beddmning berdknas utga for att reglera atagandet per
balansdagen. I det fall pengars tidsvirde dr av betydelse har
beloppet redovisats till nuvirdet av berdknade utgifter. Den
okning av avsittningen som beror pa att tid forflyter redovisas
som rantekostnad.

Omstruktureringskostnader redovisas niar koncernen bade har
beslutat om en detaljerad omstruktureringsplan och huvuddragen
har tillkdnnagivits av berorda parter.

Ersattning efter avslutad anstillning

Erséttningar till anstillda efter avslutad anstéllning redovisas
enligt IAS 19 och klassificeras antingen som férménsbestdmda
eller avgiftsbestimda planer.

Formansbestimda pensionsplaner

En majoritet av koncernens anstéllda omfattas av formansbe-
stimda pensionsplaner vilket innebér att de anstéllda garanteras
en pension som motsvarar en viss procentuell andel av slutlonen.
De formansbestimda planerna medfor att koncernen har en for-
pliktelse att ge bade nuvarande och tidigare anstéllda avtalade
ersattningar. De forméansbestimda planerna innebér saledes att
koncernen bir den aktuariella risken och investeringsrisken. Med
aktuariella risken avses risken att ersdttningarna kommer att
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NOTER

kosta mer dn forvéntat. De formansbestdmda pensionsplanerna
finansieras huvudsakligen genom l6pande premiebetalningar till
livforsakringsbolag.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formans-
bestdmda pensionsplaner dr nuvardet av den formansbestaimda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt virde pa
forvaltningstillgangarna. Den formansbestimda pensionsforplik-
telsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillaimpning
av den sa kallade projected unit credit method. Nuviardet av den
formansbestdmda forpliktelsen faststills genom diskontering av
uppskattade framtida kassafléden med anvandning av réntesat-
sen for forstklassiga foretagsobligationer som ar utfardade i
samma valuta som ersiattningarna kommer att betalas i med
loptider jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbase-
rade justeringar och foérdandringar i aktuariella antaganden redo-
visas i dvrigt totalresultat under den period d& de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrakningen.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

For avgiftsbestimda planer betalar foretaget en bestamd avgift till
ett fristdende forsidkringsbolag och har ingen réttslig skyldighet
att betala ytterligare avgifter om denna enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla formaner. Detta medfor att den
anstéllde bar den aktuariella risken och investeringsrisken. Det
kravs saledes inte nagra aktuariella antaganden och det uppkom-
mer inte heller ndgra aktuariella vinster eller férluster. Avgifterna
kostnadsfors nir de forfaller till betalning.

Lan

Lan redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt virde av
de medel som influtit efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten virderas lanen till upplupet anskaff-
ningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder redovisas vid forsta redovisningstillfillet till
verkligt virde. Efter anskaffningstidpunkten varderas leveran-
torsskulder till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Eventualforpliktelse

Upplysning om eventualférpliktelse lamnas nér det finns ett moj-
ligt antagande som hirror fran intriffade handelser utom koncer-
nens kontroll eller nir det finns ett tagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte ar troligt att
ett utflode av resurser kommera att krivas eller inte kan berdknas
med tillracklig tillforlitlighet.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Koncernens och moderbolagets rdkenskapstabeller och termino-
logi skiljer sig at da koncernen tillimpar uppstéllning och termi-
nologi enligt IAS 1 och moderbolaget tillampar uppstéllning
och terminologi enligt RFR 2 och dirmed Arsredovisningslagen
(1995:1554). Det finns begrinsningar for moderbolaget att
tillampa IFRS fullt ut. Begriansningarna motiveras av moder-
bolagets tillimpning av RFR 2, ARL samt moderbolagets
beskattningsregler.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Provning av vidrdet pa andelarna gors nér indikationer finner att
vardet har minskat.
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Anteciperad utdelning

Utdelningar fran koncernforetag redovisas i resultatrikningen
efter att beslut om utdelning har fattats pa respektive dotterbolags
arsstimma. Anteciperad utdelning redovisas i de fall moderbola-
get ensidigt har ritt att besluta om storleken pa utdelningen samt
att moderbolaget har beslutat om utdelningens storlek innan
moderbolaget har publicerat &rsredovisning eller
kvartalsrapporter.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot koncernen. I resultatrikningen gors i moderbolaget
pa motsvarande sitt ingen fordelning av del av bokslutsdisposi-
tioner till uppskjuten skattekostnad.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Koncernen har valt att tillampa alternativregeln enligt RFR 2,
vilket betyder att alla koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas i moderbolaget enligt de regler
som giller for operationella leasingavtal.

Viirdering av finansiella instrument
I moderbolaget sker, till skillnad frdn koncernen, ingen vérdering
av finansiella instrument till verkligt virde.

Viktiga redovisningsprinciper och osdkerhetsfaktorer vid
uppskattade varden

Vid upprittandet av arsredovisningen enligt IFRS har koncernled-
ningen anvént antaganden och uppskattningar i redovisningen
av tillgdngar och skulder. Nedan diskuteras de omraden dér risken
for viardeforandringar under det efterfoljande aret &r storst pa
grund av att antagandena eller uppskattningarna kan behéva
dndras.

Nedskrivning av tillgangar

Anlaggningstillgangar liksom goodwill provas varje ar med avse-
ende pa behovet av eventuell nedskrivning eller niar hiandelser och
forandringar intraffar som tyder pa att det redovisade virdet av
en tillgang inte kan atervinnas. Foretagsledningen gor regelbun-
det en omvérdering av nyttjandeperioden for alla tillgangar av
visentlig betydelse. Det ar foretagsledningens uppfattning att
rimliga fordndringar av de faktorer som utgor grunden for upp-
skattningen av tillgangarnas atervinningsvirde inte skulle med-
fora att det redovisade virdet Gverstiger atervinningsvérdet.

Uppskjutna skatter

Koncernens uppskjutna skattefordringar kan huvudsakligen hian-
foras till forlustavdrag och temporira skillnader och dessa redovi-
sas om skattefordringarna kan forvintas atervinnas genom fram-
tida beskattningsbara intédkter. Férandringar i antaganden om
framtida beskattningsbara intikter, eller forandringar i skatte-
satser, kan leda till betydande skillnader i virderingen av upp-
skjutna skatter.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osékra fordringar.
Virdet baseras pa omstiandigheter som ar kinda pa balansdagen.

Andrade forhallanden, till exempel att uteblivna betalningar 6kar
i omfattning eller att forandringar intraffar i en betydande kunds
ekonomiska stéllning, kan medfora visentliga avvikelser

i varderingen.



Ersiittningar efter avslutad anstillning

Inom koncernen férekommer bade formansbestamda och avgifts-
bestdmda pensionsplaner. De formansbestidmda planerna innebéar
att koncernen bér en aktuariell risk och investeringsrisk. Den
forsakringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser och
pensionskostnader baseras pa ett antal antaganden om bland
annat diskonteringsrinta, forviantad 16nedkning, forvantad
aterstaende tjanstgoringstid och forvintad avkastning pa
forvaltningstillgangar. En fordandring i ndgot av dessa grund-
liggande antaganden kan ge en betydande paverkan pa beriknade
pensionsforpliktelser och pensionskostnader.

Rorelsens intakter

NOTER

Omstruktureringskostnader

I omstruktureringskostnader ingar erforderlig nedskrivning av
tillgangar och 6vriga poster som inte paverkar kassaflodet, liksom
berdknade kostnader for uppsidgning av personal samt 6vriga
direkta kostnader relaterade till avslutande av verksamheter.
Kostnadsberdkningen baseras pa detaljerade atgardsplaner som
forvantas forbéttra koncernens kostnadsstruktur.

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsdttning per intédktsslag 2017 2016 2017 2016
Tjansteuppdrag 1974 2003 28 199
Summa 1974 2003 28 199

Av nettoomsittningen star kunder i Sverige for 1 507 (1 592) MSEK, kunder i Danmark for 390 (369) samt 6vriga lander 77 (42) MSEK.
Under 2017 fanns 2 kunder med en omsittningsandel 6ver 10 procent. Dessa kunder stod fér 29 (28) procent av nettoomséttningen.

Kunderna finns inom segmentet Nét Sverige.

I nettoomsittningen for koncernen ingar intikter fran operationell leasing till ett belopp av 269 (268) MSEK.

Koncernen Moderbolaget
6vriga intakter 2017 2016 2017 2016
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktér 8 2 7 0
Vinst avyttring inventarier 1 0 = -
Ovrigt 4 5 - -
Summa 13 7 7 0
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar Ovrigt

Hénfor sig huvudsakligen till kursvinster pa leverantorsskulder.

Leasing

Teracom Group som operationell leasetagare

Koncernens operationella leasing avser huvudsakligen kommersi-
ella hyresavtal avseende lokaler for kontor och teknik, inplace-
ringsavtal och forbindelseavtal. Avtalen ar inte uppsagningsbara
under de kvarstdende l6ptiderna.

Leasing dér en visentlig del av riskerna och fordelarna med
dgandet behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing.

Huvuddelen av leasingavtalen har villkor som mojliggér
indexreglering av leasingavgiften enligt faststilld indexupprik-
ning. Framtida minimileasingavgifter att betala enligt ej uppsag-
ningsbara operationella leasingavtal uppgar till:

Koncernens minimileaseavgifter

Forfallotidpunkt 2017 2016
Inom ett ar 59 69
Senare an ett ar, men inom

fem ar 66 94
Senare dn fem ar 40 27
Summa 165 190

2017 ars kostnader avseende operationell leasing uppgar till
96 (105) MSEK.

Teracom Group som finansiell leasetagare
Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar sasom
driftsbilar, formansbilar och 6vriga fordon.

Hénfor sig framst till erhallna bidrag.

Leasingavtal av anlaggningstillgdngar dar koncernen i allt
visentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar som for-
knippas med dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid
leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balans-
rakningen till det 1agre av leasingsobjektets verkliga varde och
nuvérde av minimileaseavgifterna.

De finansiella leasingavtalen ar justerade med avskrivningar
och avyttringar och uppgick till 27 (0) MSEK.

Teracom Group som operationell leasegivare

Koncernens intikter inom operationell leasing redovisas i posten
nettoomséttning i resultatrakningen. Dessa intdkter kommer i
huvudsak frdn inplaceringar. Teracom Group har ett rikstdckande
nit i Sverige och Danmark av strategiskt placerade master och
stationer med hog prestanda och radiotdckning. Avtalen &r inte
uppsdgningsbara under de kvarstaende 16ptiderna.

Koncernens minimileaseavgifter

Forfallotidpunkt 2017 2016
Inom ett ar") 370 354
Senare 4n ett ar, men inom

fem ar 477 495
Senare &n fem ar 103 56
Summa 950 905

) Nya leasingavtal &r flerariga, men med méjlighet till ett &rs uppsdgningstid.
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Segmentrapportering

Teracom Group f6ljer sedan januari 2017 verksamheten inom

tva segment, Nat Sverige och Nat Danmark.

Nitverksamheten inom marksénd tv, radio och transmission

Geografisk information
Koncernens materiella och immateriella anldggningstillgangar,

exklusive koncernmissiga 6vervirden fordelas pa respektive land
i nedanstiende tabell.

bedrivs i Sverige respektive Danmark under varumérket Teracom. Anliggningstillgangar 2017 2016
Koncernledningen har faststillt rorelsesegmenten baserat pa den Sverige 1424 1395
information som anvinds for att fatta strategiska beslut. Danmark 1114 1160
Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som Totalt 2538 2555
koncernen. Forsiljning inom koncernen sker till priser som ar
goda uppskattningar av giallande marknadspriser. Segmentets
prestationer bedoms utifran rorelseresultat. Finansiella kostnader,
finansiella intdkter och inkomstskatt hanteras pa koncernniva.
Moderbolaget redovisas inom segmentet Nit Sverige.
Moderbolaget har intdkter av underordnad betydelse och utgor
darfor inte ett eget rorelsesegment enligt IFRS 8. For mer infor-
mation se not 1 sidan 53.
Nit Sverige Nat Danmark Koncernjusteringar Totalt
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Intakter fran externa kunder 1633 1679 354 336 - -5 1987 2010
Intdkter fran andra segment 4 6 0 0 -4 -6 - -
Summa intikter 1637 1685 354 336 -4 -1 1987 2010
Rorelseresultat 375 395 78 79 7 -125 460 349
Avskrivningar/nedskrivningar -234 -283 =35 -89 = -122 -330 -494
Investeringar i anldggningstillgdngar -264 -245 -22 -34 -28 13 -314 -266
Totalt rorelseresultat enligt tabell ovan dverensstimmer med koncernens rorelseresultat
Avstdmning mot resultat fore skatt ser ut enligt nedan:
Rorelseresultat 460 349
Finansiella poster -24 -20
Resultat fore skatt, kvarvarande
verksamhet 436 329
Tillgangar som innehas
Nat Sverige Nat Danmark Koncernjusteringar for forsaljning Totalt
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Tillgangar 4403 5698 1544 1515 -1417 -1878 = 200 4530 5535
Skulder 3381 4704 116 123 -2 542 -2797 = 183 955 2213
Jamforelsestorande poster
Jan-dec Jan-dec
MSEK 2017 2016
Aterforing av tidigare reservering av avgangsvederlag 3 =
Omkostnader férknippade med avveckling av Boxer TV A/S -9 -
Utrangering av anlaggningstillgangar orsakad av masthaveriet i Boras - -8
Omstruktureringskostnader i ssmband med omorganisation =21 -15
Summa -27 -23

Aktiverat arbete for egen rikning

Aktiverat arbete for egen rikning omfattar arbetskostnader direkt

hinforbara till materiella anldggningstillgangar.
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Anstéllda och ersattningar

Koncernen Moderbolaget
Loner, andra ersattningar
och sociala kostnader, TSEK 2017 2016 2017 2016
Styrelseledaméter, vd och
ledande befattningshavare 16971 12 255 2834 12251
ﬁvriga anstéllda 362735 370749 501 74880
Summa loner och
ersattningar, kvarvarande
verksamhet 379706 383 004 3335 87131
Sociala avgifter 112202 111381 2246 33081
Pensionskostnader,
formansbestdmda planer 19310 15939 415 3396
Pensionskostnader,
avgiftsbestdmda planer 49419 41249 I 17 627
Ovriga personalkostnader 17396 16168 217 4345

Totala personalkostnader,

kvarvarande verksamhet 578 033 567 741 7 124 145580

Av koncernens pensionskostnader avser 997 (2 845) TSEK grup-
pen styrelse och vd. Utestaende pensionsforpliktelser till dessa
uppgar till 0 (0) TSEK.

Av moderbolagets pensionskostnader avser 997 (1 033) TSEK
gruppen styrelse och vd.

NOTER

Ledande befattningshavares ersattningar
Riktlinjer
Teracom Group AB:s styrelse har ansvar for tillsittning av vd och
beslutar om anstéllningsvillkoren. Styrelsen beaktar de av ars-
stimman 2017 beslutade riktlinjerna for ersdttning och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare. Dessa principer
bygger pa de riktlinjer som regeringen utfirdade den 20 april
2009 om anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i fore-
tag med statligt 4gande. Beslut om anstéllningsvillkor for vd
bereds av ersdttningsutskottet och beslutas av styrelsen.
Ersittningar till andra ledande befattningshavare har beslutats
av vd i samrad med styrelsens ordférande.

Vid/koncernchef

For vd/koncernchef utgar marknadsmissig 16n, premiebaserade
pensionsformaner utéver lagen om allmén forsakring, sjukvards-
forsékring, bilférman, individuellt reglerad uppsiagningstid samt
avgangsvederlag. Vd tillforsikras pensionsformaner motsvarande
manatliga pensionspremiebetalningar uppgaende till 29 procent
av grundlénen. Pensionsalder for vd &r 65 ar.

Mellan bolaget och vd Asa Sundberg giller en uppsigningstid
om 6 manader oavsett om uppsédgningen sker fran bolagets eller
fran vd:s sida. Vid uppsiagning fran bolagets sida erhalls ett
avgangsvederlag enligt nedanstadende tabell. Avgangsvederlag
berdknas endast pa fast kontant ménadslon och avriknas mot
andra inkomster. Vid uppsiagning fran vd:s sida utgar inte
avgangsvederlag.

Ersdttningar och formaner under aret till ledande befattningshavare 2017, TSEK

Ovriga
ersatt-

ningar och Pensions-  Uppsdg- Avgangs-
Befattning Namn Anmirkning Grundlén?) formaner?  Summa kostnad® ningstid4) vederlag
Vd och koncernchef .
Teracom Group AB Asa Sundberg 3423 131 3554 997 6 man 12 man
Ledande befattningshavare
Projektledare Samhallsnat Magnus Hartmann Tilltradde 2017-06-01 560 33 593 n7 1 man -
CIo Carolina Palo Kobak Tilltradde 2017-09-27 329 2 331 71 3man -
Landschef Danmark Martin Lgbel 1629 18 1747 163 6 man 6 man
Chef Strategi, HR &t .
Kommunikation Asa Ragnar 1769 121 1890 456 6 man 6 man
Chef Natdrift Stefan Steijnick 1220 120 1340 362 6 man -
CFO Roger Wessulv Tilltradde 2017-11-09 233 1 234 34 6 man -
CFO Helena Nathhorst Avgick 2017-08-31 1200 235 1435 373 6 man -
Interim CFO, konsult Alexander Kotsinas® 2017-09-01-2017-11-08 - 650 650 - - -
Coo Mattias Ohman 1353 13 1466 336 6 man -
Clo Hanna Lindqvist Avgick 2017-04-23 424 83 507 149 6 man 6 man
tf chef IT Johan Grufman 2017-04-24-2017-09-26 429 23 452 96 6 man -
Affarsomradeschef Media Gunnar Bergman t.0.m. 2017-11-30 1096 123 1219 334 6 man -
Férsaljningschef Par Sydow t.0.m. 2017-11-30 118 70 1188 312 3 man -
Summa 14783 1823 16 606 3 800

Samtliga belopp &r angivna exklusive sociala avgifter respektive Igneskatt.

1) Grundlon avser fast manadslon.

2 (vriga ersattningar och formaner avser semesterersittning, lunchsubvention, fsrmansbil samt eventuellt Ionetilligg for avlost formansbil.

3) Pensionskostnader utgérs dven av sjukvardsforsikring.
4 Angiven uppsigningstid avser uppségning fran bolagets sida.

5) Ersittning avser konsultarvode.
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NOTER

Forts. Not6. Anstéllda och ersattningar

Ersdttningar och formaner under aret till ledande befattningshavare 2016, TSEK

Ovriga ersatt-

ningar och Pensions- Uppségnings- Avgangs-
Befattning Namn Grundlén2  férmanerd) Summa kostnad¥ tids) vederlag
Vd och koncernchef .
Teracom Group AB Asa Sundberg 3380 200 3580 1033 6 man 12 mén
Ledande befattningshavare
CFO Helena Nathhorst 1800 104 1904 562 6 man -
VP Network Enterprises Johnny Svedberg 2280 160 2 440 750 6 man 6 man
Vd Boxer TV-Access AB,
avgick 2016-09-30" Jonas Lénnquist 1679 104 1783 546 6 man 6 man
Vd Boxer TV A/S Ulf Lund 2582 164 2746 516 6 man 6 man
Direktor Product Hanna Lindgvist 1274 104 1378 320 6 man 6 man
VP HR, Corporate Communications .
& Public Affairs Asa Ragnar 1717 119 1836 507 6 man 6 man
Summa 14712 955 15667 4234

Samtliga belopp &r angivna exklusive sociala avgifter respektive léneskatt.
1) Vd Boxer TV-Accss AB ingér som ledande befattningshavare fram till avyttringstillféllet 2016-09-30
2 GrundIén avser fast manadslon.

3) Qvriga ersattningar och formaner avser semesterersittning, lunchsubvention, fsrmansbil samt eventuellt Ionetillagg for avlst forméansbil.

4) Pensionskostnader utgérs dven av sjukvardsforsikring.
5) Angiven uppsdgningstid avser uppségning fran bolagets sida.

Ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare utgors av personer som ingar eller
har ingatt i ledningen och chefer som &r direkt understéllda vd.
Andelen kvinnor i ledningen uppgér till 38 (67) procent. Med
ledande befattningshavare avses 13 (6) personer i koncernen som
under nagon tidsperiod under ar 2017 utgjort ledningen exklusive
vd. Sammansittningen av ledande befattningshavare har under
ar 2017 paverkats av en stegvis renodling av organisationen till
nitverksambhet.

Koncernens revisorer har gjort en sérskild granskning av
ersittning till ledande befattningshavare

TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Ersdttning till styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt ars-
stimmans beslut med 270 (250) TSEK per ar for ordférande samt
130 (125) TSEK per ar for ledamot. Arvode i revisionsutskott utgar
med 60 (60) TSEK fér ordférande och 30 (30) TSEK for ledamot.
Arvode i ersittningsutskott utgar med 30 (30) TSEK f6r ordfo-
rande och 15 (15) TSEK for ledamot. Kostnaden periodiseras fran
manad efter stimmobeslut och ett ar framat. Vidare ska styrelsens
ledamoter atnjuta gottgorelse for utlagg i bolagets angelagenhe-
ter. Ordférande Kia Orback Pettersson erholl ersattning om 322
(310) TSEK. Férutom det arvode som bolagsstimman faststéllt for
styrelseledamoter har ingen ersdttning utbetalats under ar 2017.
Arvode utgar inte till arbetstagarrepresentanter eller till anstéllda
i regeringskansliet.

I styrelsen uppgér andelen kvinnor till 50 (43) procent.

Inga tantiem, ingen bonus eller dirmed jamstélld ersdttning
har utbetalats till styrelseledaméter, vd eller ledande befattnings-
havare inom koncernen.



Ersdttningar till styrelsen 2017, TSEK

NOTER

Befattning Namn Anmérkning Styrelsearvode Arvode utskott
Ordférande Kia Orback Pettersson 262 60
Styrelseledamot Jeanette Aimberg Avgick 2017-04-26 51 6
Styrelseledamot Hakan Dahlstrom Avgick 2017-04-26 51 -
Styrelseledamot Kristina Ekengren - -
Styrelseledamot Johan Hedensid Tilltradde 2017-04-26 77 18
Styrelseledamot Fredrik Rystedt Avgick 2017-04-26 51 24
Styrelseledamot Ola Salmén Tilltradde 2017-04-26 77 36
Styrelseledamot Nils Petter Tetlie 128 30
Styrelseledamot Martin Tivéus Avgick 2017-04-26 51

Styrelseledamot Annika Viklund Tilltradde 2017-04-26 77

Arbetstagarrepresentant Elisabet Chougui Tilltradde 2017-04-26 = =
Arbetstagarrepresentant Martin Litnas Avgick 2017-04-26 - -
Arbetstagarrepresentant Jan Ossfeldt - -
Arbetstagarrepresentant, suppleant  Lovisa Hoglund = =
Arbetstagarrepresentant, suppleant  Anders Segerros Tilltrddde 2017-04-26 - -
Summa 825 189

Ersdttningar till styrelsen 2016, TSEK

Befattning Namn Anmérkning Styrelsearvode Arvode utskott
Ordférande Kia Orback Pettersson 250 90"
Styrelseledamot Jeanette Aimberg 125 10
Styrelseledamot Maria Curman Avgick 2016-04-26 42 10
Styrelseledamot Hakan Dahlstrom 125 -
Styrelseledamot Kristina Ekengren - -
Styrelseledamot Fredrik Rystedt 125 60
Styrelseledamot Nils Petter Tetlie 125 20
Styrelseledamot Martin Tivéus 125 10
Arbetstagarrepresentant John-Olof Blomkvist Avgick 2016-04-26 - -
Arbetstagarrepresentant Martin Litnds - -
Arbetstagarrepresentant Jan Ossfeldt - -
Arbetstagarrepresentant, suppleant  Elisabet Chougui Tilltradde 2016-04-26 - -
Arbetstagarrepresentant, suppleant  Lovisa Héglund - -
Summa 917 200
1) Inklusive retroaktivitet om 30 Tsek fér ersittning som ordférande i ersittningsutskottet 2014-2015.
Medelantalet anstéllda per geografiskt omrade samt konsfordelning
2017 2016

Medelantalet anstillda i
kvarvarande verksamhet Totalt Man, % Kvinnor, % Totalt Man, % Kvinnor, %
Sverige 524 80 20 542 80 20
Danmark 70 91 9 70 87 13
Totalt i koncernen 594 82 18 612 80 20

Pensioner skulder i balansrakningen och ingdr i posten upplupna kostnader

Koncernens anstéllda omfattas bdde av formansbaserade och
avgiftsbestimda pensionsplaner i enlighet med lokala regelverk
och praxis. Formansbaserade pensionsplaner innebér att den
anstillde garanteras en pension motsvarande en viss andel

av lonen. Pensionsplanerna omfattar alderspension, familje-
pension och sjukpension. Anstéllda inom koncernen i Sverige
omfattas av planen ITP-Tele. Pensionsforpliktelserna berdknas
arligen, per balansdagen, enligt forsékringstekniska grunder.
Pensionsforpliktelserna tryggas genom avsattningar i balansrak-
ningen och genom forsdkringspremier.

Anstillda i Danmark omfattas i huvudsak av premiebestdmd
pensionsplan. Pensionsférmanerna ar tryggade genom forsik-
ringar. Utredning pagar kring en eventuellt formansbaserad pen-
sionsskuld i Danmark. Skulden redovisas i personalrelaterade

och forutbetalda intékter.

Utover ITP-planen finns en oantastbar pensionsskuld som
Teracom Group AB &vertog fran Exir Broadcasting & Telecom AB
(fore detta Teracom Components AB) under 2014. Den nettoskuld
[tillgdng som redovisas i balansrikningen avseende formans-
bestdmda pensionsplaner dr nuvirdet av den forméansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa
forvaltningstillgdngarna. Den forméansbestimda pensionsforplik-
telsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillimpning
av den sa kallade projected unit credit method. Nuvérdet av den
formansbestdmda forpliktelsen faststills genom diskontering av
uppskattade framtida kassafléden med anvindning av réinte-
satsen for forstklassiga foretagsobligationer som &r utfardade i
samma valuta som ersiattningarna kommer att betalas i med l6pti-
der jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.
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NOTER

Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade Koncernen
justeringar och fordndringar i aktuariella antaganden redovisas Pensionsskuld 2017 2016
i 6vrigt totalresultat under den period da de uppstar. Nuvirde av helt eller delvis fonderade
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder forpliktelser (+) 632 619
redovisas direkt i resultatrakningen. Forvaltningstillgangarnas verkliga
Kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner framgar av vérde (-) -617 -591
not 6. Kostnaden for de forménsbestimda pensionsplanerna i Netto helt eller delvis fonderade
Sverige fordelar sig pa foljande sitt. forpliktelser (+/-) 15 28
Koncernen Nuvdrde av ofonderade férpliktelser
Periodens pensionskostnad 2017 2016 (+) L !
Kostnad avseende tjanstgéring 19 17 Nuvirde av nettoforpliktelsen (+/-) 16 29
- varav kostnad avseende tjinstgdring Effekten av att begrénsa
under innevarande period 19 17 nettotillgangen till tillgangstaket (+) 0 0
- varav kostnad avseende tjéinstgGring Nettoskuld/tillgéng (+/-) att
under tidigare perioder 0 0 redovisa i balansrdkningen 16 29
Nettorinta pé nettoskuld/
nettotillgang (+/-) 0 -1
- varav riintekostnad pd forpliktelsen Nuvérde av forpliktelsen 2017 2016
(+) 17 17 Férpliktelse vid ingangen av
- varav rdnteintdkt pd plantillgdngar perioden i enlighet med IAS 19R 620 527
) =17 -19 - varav skatt 8 8
- varav rinta pd effekten av Kostnad avseende tjanstgéring under
tillgangsreducering (+) 0 ! innevarande period 19 17
Total kostnad for formansbestamda Rintekostnad 17 17
pensu_)ns;_)laner/pen"sml:lskostnad att Pensionsutbetalningar _19 _18
redovisa i resultatrakningen 19 16 )
Skattebetalningar -5 -6
L . . . Kostnad avseende tjanstgdring under
Spec!flkat.l.on FI” pen5|o"r\satagzj|nde .och pensmnskostna.d tidigare perioder 0 0
Penflor{sforplli.lftelser,.for\ialtnlngstlllgangalr( och.f(;lrdrl.ngar/ N Férpliktelse vid utgangen av
avsattnzngar “or pﬂenswnsatagandefl samt aktuariella vinster/for- perioden 632 537
lucst?r'for de {ormansbaserade pensionsplanerna har utvecklats Aktuariell vinst/forlust (-/+) att
pé foljande sétt. redovisa i Ovrigt totalresultat 1 83
Koncernen - varav erfarenhetsbaserade effekter -14 -18
Redovisade intékter och kostnader - varav till féljd av demografiska
i Ovrigt totalresultat 2017 2016 antaganden 0 53
Redovisade intikter/kostnader (-/+) - varav till f6ljd av dndrade finansiella
i Ovrigt totalresultat vid utgangen antaganden 15 48
av foregdende period 124 79 Forpliktelse vid utgangen av
Omklassificering -9 - perioden 633 620
Redovisade intikter/kostnader (-/+) - varav skatt 8 8
i Ovrigt totalresultat vid ingangen av
perioden 115 70
Omvérdering under perioden, intakt/ Forvaltningstillgangar 2017 2016
kostnad (-/+) -6 46 Forvaltningstillgdngarnas verkliga
- varav aktuariell vinst/forlust (-/+) pd virde vid ingangen av perioden i
nuvdrdet av férpliktelsen 1 83 enlighet med IAS 19R 591 566
- varav avkastning pd Ranteintikt (forvintad avkastning pa
fijrvaltingstillgdngar exk.lusi\_/e forvaltningstillgangar) 17 19
belttzpp_ _re;fan inrdknade i periodens , 6 Avgifter/premier (+) 21 23
ne ora"n "a o h - Pensionsutbetalningar/gottgérelse (-) -19 -33
- varav foréndring i . - - . _
tillgangsreducering exklusive belopp For\:antad forval_tnlngstlllgang vid
redan inriiknade i periodens utgangen av perioden 610 575
nettordnta 0 -21 Aktuariell vinst/forlust (+/-) att
Redovisade intikter/kostnader (~/+) redovisa i Ovrigt totalresultat 7 16
i Ovrigt totalresultat vid utgangen Férvaltningstillgangarnas verkliga
av perioden 109 124 vérde per 31 december 617 591
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Nettoskuld/nettotillgdng (+/-) 2017 2016
Nettoskuld/nettotillgdng (+/-)

vid ingangen av perioden 29 -19
Periodens pensionskostnad att

redovisa i resultatrdkningen (+) 19 16
Omvirdering att redovisa i Ovrigt

totalresultat -6 46
Pensionsutbetalningar, minskning

av forpliktelsen (=) -19 -18
Avgifter, premier (-) -21 -23
Pensionsutbetalningar [ gottgérelse,

minskning av forvaltningstillgdngar (+) 19 33
Skattebetalningar -5 -6
Nettoskuld/nettotillgdng den

31 december 16 29
Pensionsberéttigade den

31 december, antal 2017 2016
Aktiva 271 401
Fribrevshavare 1335 1158
Pensionérer 214 191
Antal totalt 1820 1750

Aktuariella antaganden

Den forsdkringstekniska berdkningen av koncernens pensions-
forpliktelse och pensionskostnad baseras pa foljande viktigare
antaganden angivna som sammanvigda medelvirden for respek-
tive pensionsplan. En forédndring av nagot av dessa grundlaggande
antaganden kan ge en betydande paverkan pa berdknade pensions-
forpliktelser, finansieringsbehov och arliga pensionskostnader.

Aktuariella antaganden 2017 2016
Diskonteringsrénta (%) 2,65 2,75
Arlig 16nedkning (%) 3,2 3,15
Okning av inkomstbasbelopp (%) 3,2 3,15
Inflation/arlig okning av
pensionsformaner (%) 1,7 1,65
Avgangsintensitet (%) 3,00 3,00
DUS 14 0Obl DUS 14 0Obl
Dddlighetsantagande tjdnsteman tjidnstemén

Diskonteringsranta

Den rintesats som anvénds for att diskontera fonderade och
ofonderade forpliktelser betrdffande ersiattningar efter avslutad
anstillning. Diskonteringsrantan har faststillts med hansyn till
den pa balansdagen marknadsmissiga avkastningen pa bostads-
obligationer med samma 16ptid som forpliktelsen.

Inflation
Tillampat antagande foljer marknadens inflationsférvantningar.

Arlig l6nedkning

Bedomningen av den arliga 16nedkningen avspeglar forvintade
framtida I6nedkningar som en sammansatt effekt av inflation,
tjdnstetid, befordran och andra relevanta faktorer som utbud och
efterfrdgan pé arbetsmarknaden.

Okning av inkomstbasbelopp

Inkomstbasbeloppet faststills arligen och anvédnds bland annat
for att bestimma taket for pensionsgrundande 16n i det allmidnna
pensionssystemet. Bedomningen baseras pa forvantad inflations-
takt och historisk loneutveckling pa hela arbetsmarknaden.

NOTER

Inflation/arlig dkning av pensionsformaner
Tillampat antagande foljer marknadens inflationsforvantningar.

Avgangsintensitet

For att bedoma avgéngsintensiteten har historiska uppgifter
anvints som grund. Koncernen har utifran dessa uppgifter
bedomt framtida avgangsintensitet.

Férvantad aterstaende tjanstgoringstid

Den genomsnittliga forvéntade aterstdende anstéllningstiden.
Beriknas utifran de anstilldas aldersfordelning och forviantad
framtida personalomséttning.

Férvantad avkastning pa plantillgangar

Férvantad avkastning faststalls mot bakgrund av diskonteringsrantan
i enlighet med IAS 19. Den forvantade avkastningen ar ddrmed den
samma som det valda antagandet avseende diskonteringsrantan.

Livslangd

Planernas livslangdsantaganden foljer dodlighetsundersokningen
DUS14, som publicerades i september 2014. DUS14 4r en uppda-
tering av DUSO06, vilken 1ag till grund for Finansinspektionens
ansvisningar FFFFs 2007:31 som infordes i december 2007. Dessa
antaganden &r generationsberoende, vilket innebér att den for-
véntade livsldngden beror pé vilket artionde varje individ &r fodd.
[ tillagg dr antagandet om livslangd konsberoende. Inom DUS14
finns mojligheten att gora ett urval sa att antagandet enbart
baseras pa tjanstemaén, vilket Teracom Group har valt att gora.

Moderbolaget

I moderbolaget Teracom Group AB redovisas den 6vertagna
pensionsskulden fran Exir Broadcasting & Telecom AB

i balansrakningen.

Nuvérdet av Jamfort

forpliktelse vid  med grund-
Kanslighetsanalyser utgéngen av perioden scenario
Grundscenario 633
Diskonteringsrinta
Minskning med 0,5%-enhet 693 +9%
Gkning med 0,5%-enhet 581 -8%
Inflation
Minskning med 0,5%-enhet 578 -9%
Okning med 0,5%-enhet 696 +10%
Lonedkningar
Minskning med 0,5%-enhet 606 -4%
Okning med 0,5%-enhet 670 +6%
Pensionsokningar
Minskning med 0,5%-enhet 589 -7%
Okning med 0,5%-enhet 684 +8%
Dédlighet
Sénkning av dddlighetsintensiteten med 20% 677 +7%
Héjning av dddlighetsintensiteten med 20% 599 -5%

Ovanstdende kdnslighetsanalyser baseras pé en forandring i ett
antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. I prakti-
ken dr det osannolikt att detta intrdffar och fordndringar i nagra
av antagandena kan vara korrelerade. Vid berdkning av kinslig-
heten i den formansbestdmda forpliktelsen for vasentliga aktua-
riella antaganden anvinds samma metod (nuvirdet av den for-
mansbestdmda forpliktelsen med tillampning av den sa kallade
projected unit credit method vid slutet av rapportperioden) som
vid berdkning av pensionsskulden som redovisas i rapporten éver
finansiell stéillning.
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NOTER

Avskrivningar Ersattningar till revisorer
Materiella och immateriella anldggningstillgangar skrivs av sys- Koncernen Moderbolaget
tematiskt ('5.\161“ tillgzjangens nyttjandeperio.d. Me.d nyttjapdeperiod Ersittningar till revisorer 2017 2016 2017 2016
avses den tid som tillgdngen forvéntas bli nyttjad for sitt &ndamal
. A . . . .. PWC samt KPMG
i koncernen. Mark skrivs inte av da nyttjandeperioden &r obe- Revisi d 2 5 : :
grinsad. Goodwill och varumirken skrivs inte av pa grund av - nevisionsuppdrag . - - - -
obestimbar livslingd. - Reyls_lonsverksamhet utover
. R . . revisionsuppdraget - 0 - -
Per varje balansdag sker en provning av restvarde och nyttjan- L
. . . . P - Skatteradgivning - 0 - -
deperiod och justering sker vid behov. Inga fordndringar av nytt- L
jandeperioder genomfordes under ar 2017. - Ovriga tjanster g 0 Y 0
Avskrivningar fordelade sig pa foljande tillgangsslag. Summa -2 -2 -1 -1
Koncernen Moderbolaget
Tillgangar 2017 2016 2017 2016 Finansiella intakter och
Avskrivning byggnader och . .
mark e 4 i} _ finansiella kostnader
Avskrivning maskiner och
andra tekniska anldggningar -234 -256 - - Koncernen
Avskrivning inventarier, 2017 2016
verktyg och installationer -17 -25 - -8 Finansiella intikter
Avskrivning licenser och a o
liknande rattigheter -32 -48 -23 -39 Rantemtakt.er 2 !
L . Valutakursdifferenser 22 15
Avskrivning kundrelationer - -1 - - - i -
Summa _330 _372 _23 _a7 Summa finansiella intdkter 24 16
Finansiella kostnader
Réntekostnader -13 -15
Nedskrlvnmgar Valutakursdifferenser -33 -20
Ovriga finansiella kostnader -2 -1
Koncernen Summa finansiella kostnader -48 -36
Tillgangar 2017 2016
Nedskrivning kundrelationer, forvarv Moderbolaget
Teracor.n A/S - - -4 2017 2016
Nedskrivning goodwill, forvarv - - —
Teracom A/S _ -118 Finansiella intdkter
Summa _ 122 Resultat.fran andelar i koncernbolag
- Utdelning 63 69
Féresiende 4 dskrivni . teriell 14 ingstill - Realisationsresultat avyttring
?regaen e ars neds rivning av 1.mrr.1.a. eriella an.aggmngs ill- dotterbolag 109 194
gangar uppgick till -122 MSEK till f61jd av impairment test som Rénteintikter ) 0
visade pa nedskrivningsbehov. Nedskrivningarna var hanforliga .
. N Valutakursdifferenser 22 15
till segment Nat Danmark.
Summa finansiella intdkter 196 278

Ovriga kostnader

Koncernens 6vriga kostnader uppgick till -600 (-600) MSEK. De
storsta kostnadsposterna dr kostnader for el, inplaceringar samt
reparationer och underhall. Ovriga externa kostnader uppgick

i moderbolaget under aret till -26 (-114) MSEK.

Koncernen Moderbolaget
Kursforluster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar 2017 2016 2017 2016
Kursforluster pa
leverantdrsskulder -2 -2 0
Summa -2 -2

Koncernens netto av valutakursdifferenser av rorelsekaraktar
uppgick till 7 (1) MSEK.

Moderbolagets netto av valutakursdifferenser av rorelse-
karaktir uppgick till 0 (0) MSEK.
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Finansiella kostnader
Rantekostnader -13 -15
Resultat fran andelar i koncernforetag

- Nedskrivning av andelar = -26
Valutakursdifferenser -113 -20
Ovriga finansiella kostnader -1 -2
Summa finansiella kostnader =127 -63

I moderbolagets realiserade valutakursforluster om -113 (-20)
MSEK utgor 80 (-) MSEK valutakursforlust avseende sikrings-
redovisning hanforlig till slutamortering av 1an i DKK.



Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt
- Sverige -72 -84 -71 -83
- Danmark -21 -20 - -
Summa aktuell skatt -93 -104 =71 -83
Justering av skatt foregaende
ars taxering 0 0 0 -
Forandring uppskjuten skatt -
Tempordra skillnader 13 6 0 1
Summa skatt kvarvarande
verksamhet -80 -98 =71 -82

Aktuell skatt har berdknats utifran en skattesats om 22 procent pa
berdknat skattepliktigt resultat.

Koncernen
2017 2016
Skatt, % Resultat Skatt,% Resultat
Resultat fore skatt 531 1114
Skatt enligt skattesats
i Sverige (220%) -22,0 -117 -22,0 -245

Skatteeffekt av ej

avdragsgilla kostnader

- Ovriga ej avdragsgilla

kostnader -0,6 =8 -0,1 -1
Skatteeffekt av icke

skattepliktiga intdkter

- Ovriga ej skattepliktiga

intdkter 0 0 0,0 0
Skatteeffekt avseende
resultat avyttrat dotterbolag 4,0 21 15,8 176
Nedskrivning koncern-
massig goodwill - -23 -26

Skatt pa fiktiv inkomst
avseende ingaende

NOTER

Moderbolaget

2017 2016

Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat
Resultat fore

bokslutsdispositioner 48 108
Erhélina koncernbidrag 542 634
Ovriga bokslutsdispositioner -107 -125
Resultat fore skatt 483 617

Skatt enligt skattesats

i Sverige (22%)
Skatteeffekt av ej
avdragsgilla kostnader
- Nedskrivning aktier

i dotterbolag - - -1,0 -6
- Ovriga ej avdragsgilla

kostnader -0,6 -3 -0,2 -1
Skatteeffekt av icke

skattepliktiga intakter

-22,0 -106 -22,0 -136

- Ovriga ej skattepliktiga
intakter 29 14 2,4 15
- Vinst avyttring dotterbolag 50 24 7.5 46

Skattekostnad och
effektiv skattesats for
rakenskapsaret

-14,8 =71 -13.3 -82

Upplysningar om nérstaende

Svenska staten dger 100 procent av aktierna i Teracom Group AB.
Moderbolaget har néarstaenderelationer som innefattar ett bestim-
mande inflytande i sina koncernbolag, se not 28. Eftersom staten
dger Teracom &r det av vikt att framhalla att Teracoms produkter
och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga
bolag savil som 6vriga marknaden i konkurrens med andra leve-
rantorer och pa marknadsmaéssiga villkor. Pa motsvarande sétt
koper Teracom produkter och tjanster fran statliga myndigheter
och bolag till marknadsméssiga priser och pd i 6vrigt normala
kommersiella villkor. Féljande transaktioner har genomforts med
nérstaende bolag inom koncernen.

periodiseringsfond 0 0 0.1 -1 Moderbolaget Teracom Group AB:s férsiljning och inkdp av varor och
Avdragsgill kostnad mot eget tjanster med dotterbolag
kapital 3,6 19 -0,1 -1 2017 2016
Skattekostnad och R ~ T ~
Dotterbola Forséljnin Inkop Forsaljnin Ink®,
effektiv skattesats for g Jng P Jning P
rikenskapsaret avseende Teracom AB 23 6 70 18
kvarvarande verksamhet -15,0 -80 -8,8 -98 Teracom A/S 0 - 4 -
Skattekostnad och effektiv Summa 23 6 74 18

skattesats for rakenskaps-

aret avseende avyttrad

verksamhet samt verksamhet

under avyttring 0 0 0,8 12

Total skattekostnad och
effektiv skattekostnad for

rikenskapsaret -15,0 -80 -8,0 -86

Moderbolaget Teracom Group AB:s utestaende fordringar och skulder
till dotterbolag

2017 2016
Dotterbolag Fordringar Skulder Fordringar Skulder
Teracom AB 542 523 634 758
Teracom A/S 0 370 0 296
Digital Radio Teracom A/S - 4 - -
Boxer TV A/S = = 5 -
Summa 542 897 639 1054

Dédrutdver har Teracom AB under 2017 erhallit bidrag eller lik-
nande erséittningar frain myndigheter uppgaende till 6 (1) MSEK
samt 1(1) MSEK fran Linsstyrelsen.

Ledande befattningshavare
Ersdttningar till styrelse, vd och ledande befattningshavare
beskrivs i not 6.
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NOTER

Bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver

Moderbolaget

Bokslutsdispositioner 2017 2016
Koncernbidrag 542 634
Fordndring periodiseringsfond -107 -125
Summa 435 509
Obeskattade reserver

Avsatt vid taxering 2016 283 283
Avsatt vid taxering 2017 125 125
Avsatt vid taxering 2018 107 -
Utgédende balans 31 december 515 407

Avvecklad verksamhet

Boxer TV A/S

Teracom Group har i december 2016 tecknat avtal om forséljning
av det danska betal-tv-bolaget Boxer TV A/S till SE Group.
Danska myndigheter har godként affdren och forsiljningen
genomfordes den 4 oktober 2017. Kopeskillingen &r per 2017-12-31
preliminér i avvaktan pa faststdllande av slutlig avrikning av
skatt men kopeskillingen uppgar preliminért till 110 MSEK.

MSEK 2017 2016
Nettoomsattning 592 766
Resultat fore skatt 19 -34
Skatt pa periodens resultat - 12

Resultat fran avvecklad verksamhet
efter skatt 19 -22

Vinst vid forséljning avyttrad

verksamhet efter skatt 76 -

Resultat fran avyttrad verksamhet 95 -22
2017 2016

Erhallen kopeskilling 110 -

Redovisat varde for salda

nettotillgangar -45 -

Omrakningsdifferenser hanforliga till

sald verksamhet n -

Koncernmissig vinst 76 -
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Kassaflde fran avyttrad

verksamhet, MSEK 2017 2016
Erhallen kdpeskilling 10 -
Kassaflode fran I6pande

verksamheten 40 -27
Kassaflode fran

investeringsverksamheten - -2
Avgar likvida medel avyttrad

verksamhet -39 -
Periodens kassaflde fran avyttrad

verksamhet 111 =29

Boxer TV-Access AB

Boxer TV-Access AB saldes den 30 september 2016 och har redo-
visats som resultat fran avvyttrad verksamhet. Finansiell infor-
mation avseende den avyttrade verksamheten for perioden fram
till avyttringstidpunkten aterfinns nedan. Slutligt resultat for
perioden faststéilldes under december 2016.

MSEK 2017 2016

Intakter - 1394

Resultat fore skatt - 155

Skatt pa periodens resultat - -34

Resultat fran avvecklad verksamhet

efter skatt - 121

Vinst vid forsaljning avyttrad

verksamhet efter skatt - 665

Resultat fran avyttrad verksamhet - 786
2017 2016

Erhallen kopeskilling - 1633

Redovisat varde for salda

nettotillgangar - -939

Avgar forsaljningskostnader - -16

Avgar nedskrivningar = -13

Koncernmissig vinst - 665

Kassafléde fran avyttrad

verksamhet 2017 2016

Erhéllen kopeskilling - 1633

Kassaflode fran den |opande

verksamheten - 141

Avgar forsaljningskostnader = -16

Avgar likvida medel avyttrad

verksamhet - -258

Periodens kassaflde fran avyttrad

verksamhet - 1 500




NOTER

Materiella anldggningstillgangar

Koncernen
Maskiner och Inventarier, Pagaende
Byggnader andra tekniska verktyg och nyanlédgg-
och mark  anldggningar installationer ningar Total
Ingaende anskaffningsvérden, 1 januari 2017 1327 5837 264 130 7 558
- Investeringar 25 26 37 226 314
- Forséljningar och utrangeringar -2 -8 -40 - -50
- Avyttrad verksamhet - - 5 — 5
- Omklassificering fran pdgéende arbeten 0 154 4 -158 0
- Valutakursdifferens 19 29 0 0 48
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden,
31 december 2017 1369 6038 270 198 7875
Ingdende avskrivningar, 1 januari 2017 -637 -4198 -224 - -5059
- Forséljningar och utrangeringar 2 9 33 - 44
- Avyttrad verksamhet - - -3 - -3
- Omklassificeringar - - - - -
- Arets avskrivningar -47 -234 -16 - -297
- Valutakursdifferens -6 -13 - - -19
Utgaende ackumulerade avskrivningar,
31 december 2017 -688 -4 436 -210 - -5334
Redovisade vérden
1 januari 2017 690 1639 40 130 2499
31 december 2017 681 1602 60 198 2541
Koncernen
Maskiner och Inventarier, Pagéaende
Byggnader andra tekniska verktyg och nyanlédgg-
och mark  anldggningar installationer ningar Total
Ingdende anskaffningsvarden, 1 januari 2016 1265 5702 265 148 7380
- Investeringar 30 26 n 180 247
- Forséljningar och utrangeringar - -127 9 0 -18
- Avyttrad verksamhet - - -26 - -26
- Tillgdngar dverforda till avyttringsgrupp som innehas
till forséljning - - -5 - -5
- Omklassificering fran pdgaende arbeten 1 186 9 -199 -3
- Valutakursdifferens 31 50 1 1 83
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden,
31 december 2016 1327 5837 264 130 7 558
Ingdende avskrivningar, 1 januari 2016 -588 -4031 -226 - -4 845
- Forsaljningar och utrangeringar - 109 -1 - 108
- Avyttrad verksamhet - - 26 - 26
- Tillgangar dverforda till avyrringsgrupp som innehas
till forséljning - - 3 - 3
- Omklassificeringar - -2 - - -2
- Arets avskrivningar -42 -256 -25 - -323
- Valutakursdifferens -7 -18 -1 - -26
Utgaende ackumulerade avskrivningar,
31 december 2016 -637 -4198 -224 - -5059
Redovisade varden
1 januari 2016 677 1671 39 148 2535
31 december 2016 690 1639 40 130 2499
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NOTER

Moderbolaget
Inventarier, verktyg
och installationer 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarden,
1 januari 18 -
- Omklassificeringar - 0
- Investeringar = 13
- Férséljningar och utrangeringar -13 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden, 31 december - 13
Ingdende avskrivningar, 1 januari -8 -
- Arets avskrivningar - -8
- Forséljningar och utrangeringar 8 -
Utgéende ackumulerade
avskrivningar, 31 december - -8
1 januari 5 -
31 december - 5

Goodwill och dvriga immateriella
tillgangar

Goodwill och immateriella anldggningstillgdngar

med obestamd livslangd

Per 2017-12-31 foreligger ingen goodwill i koncernen. Per
2016-12-31 skrevs kvarvarande goodwill ned , se avsnitt om
nedskrivningsprévning.

Koncernen

Koncernens goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen avseende even-
tuellt nedskrivningsbehov. Vid nedskrivningsprovning berdknas
atervinningsvirdet for respektive kassagenererande enhet (KGE).
Atervinningsvirdet ir det hogsta av det verkliga virdet och nytt-
jandevirdet for en KGE.

Atervinningsbart belopp for en KGE har faststillts baserat pa
berdkningar av nyttjandevérde. Dessa berdkningar utgar fran upp-
skattade framtida kassafléden baserade pa de senaste finansiella
affarsplaner som godkénts av koncernledningen. Teracom Group
har valt en diskonteringsfaktor som aterspeglar marknadsméssiga
bedomningar av pengars tidsvérde och de specifika risker som ar
knutna till tillgdngen. Diskonteringsfaktorn omfattar inte sddana
risker som beaktas nér de framtida kassaflodena beréknats.

Nedskrivningsprdvning

Ingen nedskrivningsprévning avseende goodwill och 6vervérden i
dotterbolag har genomforts under 2017 da inga kvarvarade dvervar-
den foreligger i koncernen per 2016-12-31. Foregaende ar resulterade
provningen i en nedskrivning av goodwill och évervirden i Teracom
Danmark om -122 MSEK da bedomt nyttjandevarde understeg redo-
visat vdrde. Det berdknade vérdet féregaende ar utgér fran kassaflo-
desprognoser fram till ar 2021, vilka baseras pa rimliga och verifier-
bara antaganden som utgdr koncernens basta uppskattningar av de
ekonomiska forhallanden som beridknas rada under perioden. De
prognostiserade kassaflodena har nuvirdeberiknats med en diskon-
teringsranta efter skatt pa 6,0 procent. En tillvixttakt pa 1 procent
har anvints for att extrapolera kassafloden bortom prognosperioden.
Det forvintade framtida scenariot dr i enlighet med tidigare erfaren-
heter och externa kéllor. Koncernledningens bedomning var att det
berdknade nyttjandevirdet understeg redovisat virde och darmed
har nedskrivning av koncernméssiga dvervirden redovisats.
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Koncernen

Patent, licenser
och liknande

Immateriella tillgdngar rattigheter  Totalt
Ingaende anskaffningsvérden,

1 januari 2017 317 317
- Avyttrad verksamhet 1 1
- Forsaljningar och utrangeringar -2 =2
- Valutakursdifferens 1 1
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden, 31 december 2017 317 317
Ingéende avskrivningar, 1 januari 2017 -250 -250
- Arets avskrivningar -32 -32
- Avyttrad verksamhet -1 -1
- Forséljningar och utrangerringar 4 4
- Valutakursdifferens -1 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar,

31 december 2017 -280 -280
Ingaende nedskrivningar, 1 januari 2017 -13 -13
Utgaende ackumulerade nedskrivningar,

31 december 2017 -13 -13
Redovisade varden

1 januari 2017 54 54
31 december 2017 24 24




NOTER

Koncernen
Patent, licenser
och liknande Pagaende

Immateriella tillgangar rattigheter Goodwill Kundavtal Kundrelationer nyanldggningar Totalt
Ingdende anskaffningsvarden, 1 januari 2016 452 930 20 12 - 1414
- Investeringar 2 - - - 17 19
- Omklassificering fran pdgaende arbeten 20 - - - -17 3
- Avyttrad verksamhet -154 -818 -972
- Forséljningar och utrangeringar -3 - - - - -3
- Tillgangar dverforda till avyttringsgrupp

som innehas till forsaljning -1 - - - - -1
- Valutakursdifferens 1 6 1 1 0 9
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden, 31 december 2016 317 118 21 13 - 469
Ingaende avskrivningar, 1 januari 2016 -354 - -20 -7 - -381
- Arets avskrivningar -48 - - -1 - -49
- Avyttrad verksamhet 151 0 151
- Forséljningar och utrangerringar 2 - - - - 2
- Tillgdngar overforda till avyttringsgrupp

som innehas till forsaljning 1 - - - - 1
- Valutakursdifferens -2 - -1 -1 - -4
Utgéende ackumulerade avskrivningar,
31 december 2016 -250 - =21 -9 - -280
Ingaende nedskrivningar, 1 januari 2016 -3 - - - - -3
- Nedskrivning dvervarden - -18 - -4 - -122
- Avyttrad verksamhet 3 - - - - 3
- Forséljningar och utrangeringar -13 - - - - -13
Utgaende ackumulerade nedskrivningar,
31 december 2016 -13 -118 - -4 - -135
Redovisade varden
1 januari 2016 95 930 - 5 - 1030
31 december 2016 54 - - - - 54

Moderbolaget

Patent, licenser och
liknande rattigheter 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarden,
1 januari 178 158
- Omklassificering - 17
- Investeringar - 3
- Forséljningar och utrangeringar -3 -
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden, 31 december 175 178
Ingdende avskrivningar, 1 januari -140 -101
- Arets avskrivningar -23 -39
- Forséljning och utrangeringar 2 -
Utgéende ackumulerade
avskrivningar, 31 december -161 -140
Ingdende nedskrivningar, 1 januari -14 -
- Nedskrivning - -14
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar, 31 december -14 -14
Redovisat virde 0 24
1 januari 24 57
31 december - 24
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Ovriga finansiella
anlaggningstillgangar

Koncernen
Ovriga finansiella
anldggningstillgangar 2017 2016
Kapitalférsakring 1 2
Ovrigt 2 2
Summa 3 4
Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Uppskjutna
skattefordringar 33 28 1 1
Uppskjutna skatteskulder -306 -296 - -
Uppskjuten
skattefordran/
skatteskuld netto
kvarvarande verksamhet -273 -268 1 1

I tabellerna redovisas koncernens och moderbolagets uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder efter kategori samt hur ford-
ringar och skulder har forandrats under aret.

Koncernen
Uppskjutna skattefordringar/-skulder Obeskattade reserver Pensionsskuld ﬁvrigt Totalt
Ingaende balans 1 januari 2017 -328 7 53 -268
Kassaflodessakringar - - -16 -16
Valutakursdifferenser - - 1 1
Skatt som redovisas i eget kapital - -3 - -3
Resultatfért under aret 9 - 4 13
Utgéende balans, 31 december 2017 -319 4 42 -273

Pé balansdagen har koncernen inga outnyttjade underskott avseende den kvarvarande verksamheten.
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Kundfordringar

2017 2016
Kundfordringar 253 222
Avsattningar for osakra fordringar - -5
Kundfordringar, netto 253 217
Avsattningar i férhallande till
kundfordringar 0% 2%

Per den 31 december 2017 uppgick koncernens avsittning, for
osikra fordringar till 0 (5) MSEK. Avsittning gors efter indivi-
duell bedémning av respektive kund och fordran. Avséttningar
och ianspraktagande av reserven for osdkra kundfordringar har
tagits over resultatrikningen och &r inkluderade i forsiljnings-
kostnaderna.

Avsidttningar for osdkra

kundfordringar 2017 2016
Avsittningar 1 januari -5 -15
Osdkra fordringar som innehas till

forsdljning - 2
Nya avséttningar - 0
Uppldsning av reserv 5 8
Kundforluster — 0
Valutakursdifferenser och 6vriga

fordandringar - 0
Avsidttningar 31 december 0 -5

Det bokférda vérdet av kundfordringarna ar lika med det verkliga
virdet, eftersom effekten av diskontering inte dr visentlig. Det
verkliga virdet av kundfordringarna utgér maximal exponering
for berdknad risk for kundforluster. Kreditvillkor for olika
avtalstyper och kundkategorier &r fastlagda i respektive dotter-
bolags kreditinstruktion. Kreditupplysning erfordras for forsalj-
ning pa kredit till foretag savil som till privatpersoner i syfte att
minimera risken for kundférluster.

Tidsanalys av forfallna

kundfordringar 2017 2016
Kundfordringar som inte har forfallit 17 13
Kundfordringar forfallna < 30 dagar 134 100
Kundfordringar forfallna 30-60 dagar 5 1
Kundfordringar forfallna 61-90 dagar -3 -1
Kundfordringar forfallna 91-120 dagar 0 0
Kundfordringar forfallna > 121 dagar 0 9
Kundfordringar, totalt 253 222

NOTER

Finansiella instrument och
finansiell riskhantering

Teracom Group &r i sin verksamhet exponerat for olika typer av
finansiella risker. Koncernens évergripande finansverksamhet och
hantering av finansiella risker &r centraliserad till dess finans-
funktion. Verksamheten bedrivs utifrén en av styrelsen faststalld
finanspolicy och priglas av en 1ag riskniva. Koncernens finan-
siella strategi och malséttning ar att limna hogsta mojliga
avkastning pa eget kapital utifrn en sdker och kostnadseffektiv
finanshantering som kan sékerstilla god kontroll och hog kvalitet
pa riskhanteringen inom koncernen. Den styrande principen ar att
minimera negativ paverkan pa resultat och kassaflode fran kort-
siktiga rorelser i de finansiella marknaderna i savdl moderbolag
som koncernen som helhet.

Koncernen har mojlighet att anvinda derivatinstrument for
att siakra viss riskexponering, dock endast i syfte att:
e Konvertera forvintade framtida betalningar for elforbrukning

till ett fast elpris.
e Konvertera forvintade framtida kommersiella betalningar

i utldndsk valuta (framst Euro) till svenska kronor.
e Omvandla rantebindningstiden for uppléning.
e Sikring av nettoinvestering i utlandsverksamhet.

I marknadsriskerna ingar valutarisk, ranterisk och elprisrisk
som ocksd beskrivs i denna not. Ovriga finansiella risker delas
in i kreditrisk, likviditetsrisk och finansieringsrisk.

Valutarisk

Risken att valutakursforandringar har en negativ effekt pa kon-
cernens lonsamhet eller finansiella stdllning. Risken delas upp
nedan pa transaktionsrisk och omrakningsrisk.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering omfattar alla framtida kontrakterade och
prognostiserade intdkter och kostnader i utlandsk valuta, vilka
ger upphov till risken att koncernens lonsamhet paverkas negativt
vid valutakursférandringar. Koncernen har begriansad transak-
tionsexponering eftersom foradlingsvirdena i den internationella
verksamheten till stor del skapas lokalt genom kostnader i samma
valuta som forsdljningsintikterna.

Valutaderivat har anvénts for att minska transaktionsexpone-
ring i EUR, sikrat flode uppgick per balansdagen till - (0) MEUR.

Kinslighetsanalys av valutarisk

Koncernens storre floden sker i SEK, EUR och DKK. Nettoutflodet
av EUR uppgick under 2017 till ett motvérde av -102

(-217) MSEK. 2017 ars genomsnittliga valutakurs for EUR upp-
gick till 9,6326 SEK. En fluktuation i valutakursen om +/-10 pro-
cent utan beaktande av gjorda sékringar skulle paverka resultatet
med +/- 10,2 MSEK. Koncernens nettoinfléde i DKK har under
2017 uppgatt till ett motvérde av 166 MSEK. Nettoinflodet ar
exklusive amortering av 1an i DKK samt kopeskilling avseende
avyttrad verksamhet. 2017 ars genomsnittliga valutakurs for DKK
uppgick till 1,2949 SEK. En fluktuation i valutakursen om +/-10
procent utan beaktande av gjorda sékringar skulle paverka resul-
tatet om +/- 17 MSEK. Féregéende ar var koncernens nettoflode
i DKK néra noll genom intern valutanetting inom koncernen.

Omrikningsexponering

Den internationella verksamheten leder till omrakningsexpone-
ring som harstammar bade ur vérdet av de utlandska investering-
arna samt de vinster som genereras l6pande. Dessa vinster raknas
om till rets snittkurs som ingédende virde gentemot arets ultimo-
kurs enligt Riksbanken och differensen gar mot eget kapital.
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Kassafloden uppstér sdledes enbart i samband med avyttringar,
investeringar samt utdelningar fran dotterbolag.

Nettoinvesteringar av utlandsverksamhet kan sidkras om
koncernens styrelse beslutar att s& ska ske. Sakringsredovisning
kan tillampas for sakring av nettoinvestering genom lan eller
derivatinstrument.

Omrékningsexponeringen pa nettotillgdngarna i utlandska
dotterbolag uppgick till 1 428 (400) MSEK.

Rénterisk

Rénterisken definieras som risken att marknadsranteforandringar
far en negativ paverkan pa koncernens resultat och kassaflode.
Rénterisken pd koncernens finansiering skall begriansas i enlighet
med den finansiella malsattningen och utgar fran koncernens
samlade risker och riskutrymme. Givet riskbegriansningen ar mal-
sdttningen lagsta rantekostnad. Koncernen hade vid balansdagens
slut inga rantebédrande skulder utan endast skulder i form av
finansiell leasing. Koncernen hade vid balansdagens slut till-
gangar i likvida medel och kortfristiga placeringar.
Derivatinstrument i form av rdnteswappar och ranteterminer kan
anvindas for att styra rantebindningen utan att de underliggande
lanen forindras.

Kanslighetsanalys av ranterisk
Koncernen hade per 31 december 2017 banklan om 0 (1 017) MSEK.
Koncernen hade banklan i DKK. En viss del av finansieringen var
bunden till fast rdnta genom rantederivat, se vidare avsnittet
finansiella instrument.

Koncernen belastas med negativ réinta pa likvida medel och
kortfristiga placeringar.

Elprisrisk
Teracom Group har en elintensiv verksamhet for utsindnings-
tjansterna. For att begriansa exponeringen mot forandringar av
elpriset sdkras merparten av elinkdpen. Sékringen genomfors med
hjdlp av finansiella elkontrakt utifrdn elhandelsinstruktionen som
faststéllts av styrelsen i Teracom AB. Elderivaten har forfallotid-
punkter under perioden 2017-2020. Teracom AB prissékrar elpri-
set for 70-100 procent av berdknad total forbrukningsvolym inom
de ndrmaste 12 manaderna. Déarefter, inom intervallet 13-36
manader, prissikras en viss del av berdknad forbrukningsvolym
enligt en trappstegsmodell. I intervallet 13-24 manader prissiakras
40-80 procent och i intervallet 25-36 manader prissakras
10-50 procent. Teracom A/S sékrar sin elférbrukning enligt
Teracom ABs elhandelsinstruktioner fran 2015 och framat.

Per 31 december 2017 fanns en orealiserad vinst hanforlig
till elderivat om 7 (7) MSEK.

Kinslighetsanalys av elprisrisk

Teracom Groups totala elférbrukning for ar 2017 uppgick till

131 500 MWh. Teracom hade sikrat totalt 111 659 MWh.
Medelspotpris (STO-SEK) var 301,00 SEK/MWh med en variation
om ca +46/-37 SEK/MWh. Medelspotpris (ARH-DKK) var 223,82
DKK/MWh med en variation om +27/-21 DKK/MWh.
Medelspotpris (CHP-DKK) var 237,88 DKK/MWh med en variation
om ca +48/-23 DKK/MWh. En fluktuation i elpriset pa +/-

20 procent utan beaktande av gjorda sdkringar skulle paverka
resultatet med +/- 7,9 MSEK.

Kreditrisk

I not 21 beskrivs kundfordringar och kommersiella kreditrisker

kopplade till dessa. I denna not beskrivs koncernens finansiella

kreditrisk, vilken kan delas upp i tva olika delar:

e Emittentrisk, risken att koncernen inte far tillbaka det
placerade beloppet inklusive rdnta pa grund av motpartens
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fallissemang, det vill sdga att motparten far betalningssvarig-
heter eller gar i konkurs. Emittentrisken begréansas av att kon-
cernen endast placerar i rdntebdrande instrument med hog
kreditvardighet och kort 16ptid.

e Motpartsrisk, risken att en motpart pa grund av fallissemang
inte kan fullfdlja sina ataganden i ett finansiellt kontrakt,
exempelvis i en valutatermin, och att en forlust darmed upp-
star nér koncernen maste inga ett nytt kontrakt pd marknaden
till da gallande marknadspris.

Motpartsrisk och emittentrisk hanteras genom att finansiella kon-
trakt endast far goras med etablerade nordiska banker som lagst
har kreditrating A enligt SE&P.

Likviditetsrisk
Koncernen dr utsatt for risken att vid ett visst givet tillfalle inte
ha tillracklig betalningsberedskap for att kunna fullgora sina ata-
ganden. Likviditetsrisken hanteras genom att koncernen innehar
tillrackligt med likvida medel och kortfristiga placeringar med en
likvid marknad, tillgdnglig finansiering genom avtalade kredit-
faciliteter och méjligheten att stinga marknadspositioner.
Likviditetsreserven bestar av koncernens likvida medel (kon-
totillgodohavanden och omséttningsbara placeringar), eventuella
outnyttjade tillgdngliga checkrikningskrediter samt eventuella
outnyttjade kreditfaciliteter. Likviditetsreserven skall uppga
till minst 10 procent av koncernens omséttning, varav minst
100 MSEK vid varje tillfélle ska vara tillgéngligt omedelbart.
Overskott av likvida medel, som 4r utover behovet av likvidi-
tetsreserv enligt ovan och som inte kan anvindas for amortering
av utestdende 1dn, skall placeras for att skapa meravkastning
inom givna ramar.
Vid utgangen av ar 2017 uppgick likviditetsreserven till 1 592
(3 057) MSEK.

Koncernen Moderbolaget
Likvida medel 2017 2016 2017 2016
Kassa och bank 1592 2457 1592 2457
Summa 1592 2457 1592 2 457

Finansieringsrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncer-
nens formaga att fortsitta sin verksamhet sa att den kan fortsatta
att generera avkastning till aktiegaren.

Koncernen bibehéller flexibiliteten i finansieringen genom
mojligheten att via kreditavtal sdkerstéilla savil omedelbar som
langsiktig tillgdnglighet till kreditfaciliteter, styra lanestockens
forfallostruktur och genom mdéjligheten att uppta l4n hos minst
tva kreditgivare.

Koncernens finansiella strategi och langsiktiga malsattning dr
att generera en avkastning pa eget kapital pa lagst 17 procent,
med en langsiktig soliditet i ett spann mellan 30-40 procent.

Under 2017 var koncernens strategi att amortera rintebdrande
skulder hos kreditinstitut. Nettoskuldsattningsgraden per 31
december 2017 och 2016 var som foljer:

2017 2016
Réntebarande skulder 27 1018
Avgar: Likvida medel -1592 -2457
Ovriga rintebirande tillgangar -2 -1
Nettoskuld(+)/Kassa(-) -1567 -1440
Eget kapital 3575 3322
Nettoskuldsattningsgrad -0,44 -0,43




Skuldposters forfallotid 2017-12-31

NOTER

Koncernen
Senare dn
Inom ett ar 1-2 ar 2-3ar 3-4ar 4-5 ar fem ar Totalt
Finansiell leasing 4 4 15 - - 27
Summa 4 4 4 15 - - 27
Skuldposters forfallotid (exklusive rinta) Verkligt virde hierarki
Ovanstaende tabell analyserar koncernens icke derivata finan- 2017
siella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar Niva1 Niva2 Niva3 Totalt
fram till den avtalsenliga forfallodagen. Derivatinstrument som . .
61 fi iella skulder ingar i 1 d Isenli Derivatinstrument da
utgor finansiella skulder ingar i analysen om deras avtalsenliga skringsredovisning tillimpas 7 _ _ 7
forfallodagar ar vasentliga for att forsta tidpunkterna for framtida I . o
Finansiella tillgangar, totalt 7 - - 7

kassafloden. De belopp som anges i tabellen avser avtalade odis-
konterade kassafloden.

Moderbolaget

I moderbolaget har dterstdende 1dan om 790 MDKK amorterats
under 2017. Valutakursforluster om totalt 80 MSEK, hénforliga
till det danska lanet, har realiserats under fjarde kvartalet och
redovisas i moderbolagets finansnetto.

Finansiella lanevillkor
Koncernen har inte ingatt nagra nya avtal avseende kreditfacilite-
ter under 2017. Alla avtalade kreditfaciliteter dr avslutade under
aret. Kreditavtal under 2016 inneholl finansiella lanevillkor, sa
kallade kovenanter, avseende de finansiella nyckeltalen netto-
skuld/EBITDA och soliditet, kvartalsvis redovisade. Under 2016
motte samtliga finansiella nyckeltal avtalade varden.

Koncernens nettokassa 6kade under aret med 127
(1 672) MSEK. Koncernen visar per balansdagen en nettokassa
uppgaende till 1567 (1 440) MSEK.

Avtalsvillkor, stéllda sikerheter och finansiella ataganden
Omfattningen av stillda sidkerheter och ansvarsforbindelser inom
koncernen &r begrinsad. [ kreditavtal avtalar koncernen normalt
endast om sa kallad negativ klausul. Denna klausul innebér att
koncernbolagen inte lamnar nagon sikerhet i foretagsinteck-
ningar eller dylikt, utan forbinder sig endast att inte heller till
annan part lamna nagra sikerheter.

Virdering av finansiella tillgangar och skulder

Koncernens finansiella tillgangar och skulder virderas till upplu-
pet anskaffningsvirde samt verkligt varde. Tillgangar varderade
till upplupet anskaffningsvérde dr kundfordringar och andra
fordringar samt kassa och bank. Tillgdngar vérderade till verkligt
virde avser foretagscertifikat. Skulder virderade till upplupet
anskaffningsvirde avser leverantorsskulder och andra skulder.
Motsvarande varderingsprincip tillimpas i moderbolaget.

Berédkning av verkligt viarde

I foljande tabeller visas finansiella instrument varderade till verk-

ligt vérde, utifran hur klassificeringen i verkligt vdarde hierarkin

har gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

e Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgdngar eller skulder, niva 1.

e Andra observerbara data for tillgdngar eller skulder &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs som prisnote-
ringar) eller indirekt (dvs hirledda fran prisnoteringar), niva 2.

e Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs ej observerbara data), niva 3.

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar och skulder

virderade till verkligt virde per 31 december 2017.

Derivatinstrument da
sékringsredovisning tillampas - - - -

Finansiella skulder, totalt - - - =

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar och skulder
virderade till verkligt varde per 31 december 2016.

Verkligt vérde hierarki

2016

Niva 1 Niva2  Niva3 Totalt
Derivatinstrument da
sakringsredovisning tillimpas 7 - - 7
Finansiella tillgangar, totalt 7 - - 7
Derivatinstrument da
sakringsredovisning tilldmpas - 1 - 1
Finansiella skulder, totalt - 1 - 1

Verkligt virde pa finansiella instrument som handlas pd en aktiv
marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. En
marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors,
maklare, industrigrupp, prissattningstjénst eller vervaknings-
myndighet finns l4tt och regelbundet tillgangliga och dessa priser
representerar verkliga och regelbundet forekommande marknads-
transaktioner pa armlidngds avstand. Det noterade marknadspris
som anvinds for koncernens finansiella tillgdngar dr den aktuella
kopkursen. Dessa instrument aterfinns pad niva 1 och utgors av
elderivat noterade pa Nordpool.

Verkligt virde pa finansiella instrument som inte innehas pa
en aktiv marknad faststélls med hjélp av varderingstekniker. Har
anvénds i sé stor utstrdckning som méjligt marknadsinformation
da denna finns tillgdnglig medan foretagsspecifik information
anviands i sa liten utstrackning som méojligt. Om samtliga vasent-
liga indata som kréavs for verkligt virde véirderingen av ett instru-
ment dr observerbara aterfinns instrumentet i niva 2.

I de fall ett eller flera visentliga indata inte baseras pa observer-
bar marknadsinformation klassificeras det berérda instrumentet i
niva 3.
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Finansiella derivatinstrument
Tabellen nedan visar verkligt varde pa koncernens finansiella
derivatinstrument for hantering av finansiella risker.

Derivatinstrument till verkligt varde

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

2017 2016
Till- Till-

gangar Skulder  gangar Skulder
Ranteswap
Kassaflodessakringar - - - 1
Elderivat
Kassaflodessakringar - - - 0
Totalt - - - 1

Specifikationer till rapport over
kassafloden

Koncernen Moderbolaget

Justeringar for poster som

inte ingar i kassaflodet 2017 2016 2017 2016
Avskrivningar 330 372 23 39
Nedskrivningar - 122 - 8
Omrakningsdifferenser

hanforliga till sald verksamhet -1 - - -
Forandringar i vardet av

finansiella

anldggningstillgangar 2 22 - -
Nedskrivning av

anldggningstillgangar 2 14 - -27
Avsattning till pensioner —7 -17 — -
Ovrigt 1 - 0 0
Summa 317 513 23 20

Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten

Icke kassaflodes-

paverkande
forandringar
Valuta-
UB Kassa- Nyalea- kursdif- uB

Koncernen 2016 floden singavtal ferenser 2017
Skulder till kreditinstitut 1017 -1021 - 4 0
Leasingskulder 1 -2 28 - 27
Summa skulder
h3rrérande fran
finansierings-
verksamheten 1018 -1023 28 4 27

Icke kassaflodes-

paverkande
forandringar
Valuta-
UB Kassa- Nyalea- kursdif- uB
Moderbolaget 2016 floden singavtal ferenser 2017

Skulder till kreditinstitut 941 -941 0 - 0

Summa skulder
harrérande fran
finansierings-

verksamheten 941 -941 0 - 0
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Koncernen Moderbolaget
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 2017 2016 2017 2016
Upplupna intakter 5 2 - -
Ovriga poster 60 58
Summa 65 60 0 9
Eget kapital

Aktiekapital
Enligt bolagsordningen foér Teracom Group AB (moderbolaget)
ska aktiekapitalet uppga till Idgst 50 000 kronor och hogst
200 000 kronor. Per 31 december 2017 uppgick aktiekapitalet till
50 000 kronor. Kvotvirdet uppgick till 1 krona. Samtliga 50 000
aktier ar fullt betalda och berittigade till lika rostvarde och lika
andel i bolagets tillgangar.

Inga aktier innehas av bolaget sjilvt eller dess dotterbolag.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital tillskjutet frin dgaren.

Reserver

Reserver innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrédkning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter,
forandring avseende omriakning av goodwill och andra 6vervir-
den i lokal valuta samt derivatinstrument som sékringsredovisas.
Reserver innehaller dven skatt relaterad till ovanstaende poster.

Balanserade vinstmedel

I balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat, ingar
intjdnade vinstmedel for moderbolaget och dess del av resultatet
i dotterbolag samt effekter av omvérderingar avseende formans-
bestdmda pensionsplaner. Balanserade vinstmedel inkluderar
belopp for aktieutdelning.

Foreslagen utdelning

Fritt eget kapital i moderbolaget per den 31 december 2017 upp-
gick till 3 765 MSEK. Beslut om utdelning sker pa arsstimma den
23 april 2018. Styrelsens forslag till utdelning dr 214 MSEK.

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Forutbetalda intdkter avser i huvudsak forutbetalda intakter
for kapacitet och inplaceringar. Den langfristiga delen av
forutbetalda intédkter uppgar till 85 (84) MSEK i koncernen och
0 (0) MSEK i moderbolaget.

Den kortfristiga delen av forutbetalda intakter framgar
i nedanstaende tabell.

Koncernen Moderbolaget
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 2017 2016 2017 2016
Upplupna personalkostnader 100 73 4 19
Férutbetalda intdkter 161 131 - -
Ovriga poster 63 41 3 9
Summa 324 245 7 28




Avsattningar

Koncernen

Langfristig avsdttning Avsittning for pensioner

Avsidttningar 2017 2016
Ingdende balans, 1 januari 30 3
Gjorda avsattningar 0 29
Forandring avseende

formansbestamda

pensionsplaner -13 -
lanspréktagna avséttningar - -2
Utgéende balans, 31

december 17 30

For ytterligare information avseende formansbestdmda pensions-
planer, se not 7.

Koncernen

Kortfristig avsattning Omstrukturering

Avsidttningar 2017 2016
Ingdende balans, 1 januari 0 0
Gjorda avsattningar - 0
lanspréktagna avséttningar 0 0
Utgéende balans, 31

december - 0

Moderbolaget

Langfristig avsittning Omstrukturering
Avsittningar 2017 2016
Ingdende balans, 1 januari 2 1
Gjorda avsattningar 0 1
lanspréktagna avséttningar -1 0
Utgéende balans, 31

december 1 2

Gjorda och iansprakstagna avsittningar avser uppskattade
personalkostnader till f61jd av koncernens beslut att genomfora
omstrukturering. Huvuddelen av dessa kostnader utgor
avtalspensioner.

Aktier och andelar i koncernbolag

Andelar i koncernbolag

Foretagets namn Organisationsnummer Sate
Teracom AB 556441-5098 Stockholm
Teracom A/S 25598008 Taastrup
Digital Radio Teracom A/S 38045687 Taastrup
Bokfort virde
R Kapital/
Foretagets Antal Eget  Arets rost-
namn andelar kapital resultat andel% 2017 2016
Teracom AB 250 000 300 0 100 1633 1633
Teracom A/S 3800 1428 61 100 1410 1410
Digital Radio
Teracom A/S 5000 1 0 100 1 1
3044 3044

NOTER

Stallda sakerheter

Stillda sdkerheter vid arets utgang uppgick till 0 (0) MSEK
i koncernen och 0 (0) MSEK i moderbolaget.

Eventualforpliktelser

Teracom hyr plats for sina anldggningar pa manga platser. Hyror
eller arrenden kan innebéra risk for aterstallningsutgifter efter
avslutad hyra. Teracom Group har inte reserverat nagot belopp
for aterstallningsutgifter da det inte beddms som sannolikt att
sadana kommer att intrdffa. I Teracom AB skrivs normalt inga
hyres- eller arrendeavtal dér aterstdllningsutgifter ingar. I
Teracom A/S har ett fatal avtal inkluderande éterstéllningsutgifter
identifierats men ddr sannolikheten for att dessa intréffar bedoms
som mycket 1ag varfor inget virde avsatts.

Eventualforpliktelser vid arets utgang uppgick till 0 (0) MSEK
i koncernen och 0 (0) MSEK i moderbolaget.

Disposition av foretagets vinst
eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i moderbolaget
3352768567 SEK
412 392 944 SEK
3765161511 SEK

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras
enligt foljande:

Utdelning (50 000 aktier * 4 280 SEK)
| ny rdkning 6verfores

214000 000 SEK
3551161511 SEK
3765161511 SEK

Summa

Handelser efter balansdagen

Teracom och képaren av Boxer TV A/S, SE Group har valt att
avsluta den tidigare inledda virderingen av underskottsavdrag
hos skiljeman. Eventuella effekter av faststdllande av slutgiltig
avriakning av skatt skall paverka kopeskillingen och redovisas
som paverkan pa erlagd kopeskilling ndr skatten &r slutgiltigt
faststélld. Justeringen bedéms fa mindre paverkan och kommer
att redovisas 2018.

Uppgifter om moderbolaget

Teracom Group AB ir ett svenskt registrerat aktiebolag med
séte i Stockholm och &gs till 100% av svenska staten. Adressen
till huvudkontoret &r Teracom Group AB, Box 30 150,

104 25 Stockholm. Koncernredovisningen for ar 2017 bestar
av moderbolaget och dess dotterbolag, tillsammans bendmnd
koncernen.
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Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har
upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning
och resultat, samt att koncernférvaltningsberittelsen och forvalt-
ningsberittelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av

koncernens och foretagets verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Vidare forsdkrar undertecknade att hallbarhetsredovisningen
har uppréttats i enlighet med riktlinjer fran GRI G4 (Global
Reporting Initiative), Core.

Stockholm den 22 mars 2018

Kia Orback Pettersson

Ordforande
Kristina Ekengren Johan Hedensio Ola Salmén Nils-Petter Tetlie
Annika Viklund Elisabeth Chougui Jan Ossfeldt
Asa Sundberg
Vd och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 22 mars 2018

KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Teracom Group AB, org. nr 556842-4856

REVISIONSBERATTELSE

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Teracom Group AB for ar 2017 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 35-41. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 32-76 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for dret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 35-41. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for &r 2016 har utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberéttelse
daterad den 23 mars 2017 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information 4n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-31,
80-87 och 89. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande

med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen dr det vart ansvar att lasa den information som iden-
tifieras ovan och dverviga om informationen i vésentlig utstrackning &r oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt

verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en viasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer dr nédvandig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta

verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har négot realistiskt alternativ till att gora nadgot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida ars-

redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte inne-
héller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberéttelse

som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av
sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéintas paverka de

ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovis-

ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt

omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktighe-
ter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgdrder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller sidosat-
tande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som dr lampliga med hénsyn till omstindighe-
terna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anviands och rimligheten i styrelsens och verkstillande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anviander antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sddana héndelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en viasentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den visentliga osidkerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdn-
delser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och dndamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déaribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéillande
direktorens forvaltning for Teracom Group AB for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstédllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr

oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att

fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, med-
elsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstéllande direktoren ska skdta den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som dr nodvindiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon sty-
relseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller

® panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var pro-
fessionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som dr vésentliga for verksamheten
och dir avsteg och ¢vertradelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 35-41 och for att den dr uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jaimfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar
samt dr i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 mars 2018

KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor
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Denna redovisning sammanfattar Teracom Groups hallbar-
hetsarbete under 2017 i enlighet med GRI Standards: Core.
Redovisningen omfattar Teracom Group AB med dotterbolagen
Teracom AB, Teracom A/S och Digital Radio Teracom A/S.
Redovisning sker arligen och den senaste redovisningen utkom
den 23 mars 2017. Inga visentliga handelser under redovisnings-
perioden har foranlett ndgra avgorande dndringar jamfort med
tidigare redovisning. Siffor avseende antalet anstéllda for 2016
har korrigerats jamfort med redovisningen fér 2016 pa grund
av ett tidigare riaknefel.

Redovisningens innehéll bygger pa en visentlighetsprocess som
pagatt sedan 2014. Processen har i olika steg involverat bolagets
primérintressenter via djupintervjuer, enkiter och undersékningar.

GRI Standard
GRI 102: Allmanna upplysningar 2016
ORGANISATIONSPROFIL

Redovisningen innehaller de visentliga &mnen som identifierats
och prioriterats genom att kartlagga intressenternas forvantnin-
gar och organisationens paverkan pa ekonomiska, sociala och
miljofaktorer. Teracom Groups affarsstrategiska hallbarhetsimnen
presenteras oversiktligt pa sidorna 12-13 i denna redovisning och
mer pa djupet pa sidorna 14-17 och 25-27. Relevanta hallbar-
hetsdmnen som beskriver koncernens ansvar och efterlevnad
behandlas i huvudsak i avsnittet Koncernens héallbarhetsdata pa
sidorna 80-87 tillsammans med information om processer, rutiner
och styrande dokument. Avsnittet innehaller dven ett GRI-index
med de upplysningar som Teracom Group redovisar.

Bestyrkanderapporten frdn den auktoriserade revisionsbyran
KPMG finns péa sidan 88.

Sidhdnvisning Kommentar

102-1 Organisationens namn 32
102-2 Aktiviteter, varumérken, produkter och tjanster 32
102-3 Huvudkontorets lokalisering 32
102-4 Lénder dér organisationen har verksamhet 32
102-5 Agarstruktur och bolagsform 32
102-6 Marknadsnérvaro 32
102-7 Organisationens storlek 6
102-8 Information om anstallda 85
102-9 Organisationens leverantdrskedja 86
102-10 Vésentliga forandringar i organisationen och dess leverantdrskedja 7,80
102-11 Forsiktighetsprincipens tillimpning 86
102-12 Externa riktlinjer som efterlevs 83
102-13 Medlemskap i organisationer 82
STRATEGI OCH ANALYS

102-14 Kommentar fran VD 9-10
ETIK OCH INTEGRITET

102-16 Organisationens varderingar och uppférandekoder 11,81, 83
STYRNING

102-18 Struktur for styrning 36-37, 81, 83
INTRESSENTRELATIONER

102-40 Intressentgrupper 82
102-41 Andel anstéllda som omfattas av kollektiva férhandlingar 26
102-42 Identifiering och urval av intressenter 82
102-43 Metoder for samarbete med intressenter 82
102-44 Viktiga fragor som lyfts fram av intressenterna 82
REDOVISNINGSMETODIK

102-45 Affarsenheter som inkluderas i redovisningen 80
102-46 Process for att faststélla redovisningsinnehall och avgransningar 80, 82
102-47 Fragor som identifierats som vasentliga 82
102-48 Forklaringar till korrigeringar fran tidigare redovisningar 80
102-49 Forandringar i redovisningen 82
102-50 Redovisningsperiod 80
102-51 Datum for senaste redovisning 80
102-52 Redovisningscykel 80
102-53 Kontaktuppgifter for fragor om redovisningen 87
102-54 Val av rapporteringsniva 80
102-55 GRI-index 80-81
102-56 Extern granskning 80, 88
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GRI Standard
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016

103-1 Avgransningar for vasentliga
fragor inom organisationen

103-2 Upplysningar om hallbarhetsstyrningen
103-3 Uppfdljning av hallbarhetsstyrningen

Styrande dokument
utover Etikpolicy och CoC

KONCERNENS HALLBARHETSDATA

Sidhanvisning Kommentar

Anges for respektive imne

12-13, 81-87
12-13, 81-87

EKONOMI

Ansvarsfulla investeringar

Egen indikator

GRI 205: Anti-korruption 2016

Finanspolicy, Investeringspolicy

Ersattningspolicy

Omfattar den egna verksamheten
84 Indikator férankras under 2018
Omfattar den egna verksamheten

205-1 Delar av verksamheten som 84

utretts avseende korruptionsrisker

205-3 Bekréftade fall av korruption 84

och vidtagna atgarder

MILO

GRI 302: Energi 2016 Miljopolicy

302-1 Energianvdndning inom organisationen 12-13, 86

302-3 Energiintensitet 12-13, 25

GRI 305: Utsldpp 2016 Milj6policy

305-1 Direkta utsldpp av vixthusgaser (scope 1) 12-13, 87

305-2 Indirekta utsldpp av viixthusgaser (scope 2) 12-13, 87

305-3 Ovriga indirekta utslapp av vixthusgaser (scope 3) 12-13, 87

SOCIAL

GRI 403: Arbetsmiljo, hélsa och sdkerhet 2016 Arbetsmiljopolicy Omfattar egna anstillda
och inhyrda resurser

403-2 Typ och andel av skador, arbetsrelaterade 85

sjukdomar, forlorade arbetsdagar, franvaro

samt arbetsrelaterade dodsolyckor

GRI 404: Tréning och utbildning 2016 Arbetsmiljopolicy Omfattar egna anstillda

404-2 Program for vidareutbildning och livslangt larande 26

404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvardering 26

och uppfdljning av prestation och karridrutveckling

GRI 405: Mangfald och lika rittigheter 2016 Méngfaldspolicy Omfattar egna anstdllda

405-1 Mangfald i beslutsfattande 87

grupper och bland anstallda

Arbetssatt & Processer och Ratt kvalitet till kund
Egen indikator

GRI 412: Ménskliga réttigheter 2016

412-1 Verksamheter som granskats med
avseende pa ménskliga rattigheter

GRI 414 inkl. GRI 308:
Leverantorsutvarderingar 2016

308-1 Andel nya leverantdrer som
beddmts utifran miljokrav

414-1 Andel nya leverantorer som
beddmts utifran sociala krav

GRI 417: Marknadsforing och mérkning 2016

417-3 Incidenter som ror dvertradelser
inom marknadskommunikation

Fysisk sdkerhet och informationssakerhet

Egen indikator

Kvalitetsmanual

Informationssakerhetspolicy,
Arbetsmiljopolicy, Mangfaldspolicy,
Sékerhetspolicy

Uppférandekod for leverantdrer

Policy for marknadsnérvaro

Informationssédkerhetspolicy,
Arbetsmiljépolicy, Sakerhetspolicy

Omfattar egna anstdllda och kunder
Indikator férankras under 2018
Omfattar samtliga intressentgrupper

87
Omfattar forsta ledets leverantorer

86

86

84

Omfattar egna anstdllda
och inhyrda resurser

12-17, 18, 20, 26 Indikator férankras under 2018
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KONCERNENS HALLBARHETSDATA

Nedan listas Teracoms intressenter, som de identifierats och
kategoriserats i en intressentanalys genomford 2017 utifran det
intresse de uttrycker for bolaget och hur bolagets aktiviteter
paverkar eller paverkas av respektive intressent. Under 2017
har resultatet av den vésentlighetsanalys som genomfordes
under 2014-2016 bearbetats vidare i ledningsgrupp och styrelse
i syfte att etablera en hallbar affarsstrategi och uppdaterade
mal. Befintliga hallbarhetsdmnen fran vésentlighetsanalysen
kategoriserades utifrdn paverkan pa bolagets langsiktiga
virdeskapande, intressenternas ansvarsutkriavande och lagefter-
levnad. Kategoriseringen foranledde endast mindre forandringar
i det tidigare urvalet av hallbarhetsdmnen, men understrok
relevansen i de héllbarhetsimnen som utgor kdrnan i Teracoms
verksamhet.

Héllbarhetsimnen med stor paverkan péa bolagets langsiktiga
virdeskapande har integrerats i den hallbara affarsstrategi som
sammanfattas pa sida 13 i redovisningen. Hallbarhetsimnen som
beskriver bolagets ansvarstagande och efterlevnad beskrivs i
avsnittet Koncernens héllbarhetsdata. Den héllbara affarsstrate-
gin tillsammans med omradena for ansvarstagande och efterlev-
nad kommer att successivt valideras med priméarintressenterna
under 2018.

Kontakterna préglas av korrekthet, relevans, éppenhet och
snabbhet och primérintressenternas synpunkter och asikter
omhéindertas 16pande.

Intressentgrupp
PRIMARINTRESSENTER

Bransch- och intresse-
organisationer

Kunder

Kommunikationsvagar, utéver I6pande dialog

Medlemskap ex. i Mediernas beredskapsrad, Almega
ITétTelekomféretagen, Broadcast Networks Europe, Nétverket
for hallbart néringsliv och Ingenjorsvetenskapsakademien

Aterkommande kundundersékningar, seminarier

Aktuella fragestéliningar

Krissamverkan, drifts- och robusthetshéjande atgarder,
hallbarhetsfragor, framtidens kommunikationslésningar

Driftsdkerhet pa utsandningen, sakerhet, kundbemétande

Medarbetare

Departement &
Myndigheter

Dialogmdten, remissvar

Rapportering, arsstdimma, deltagande
i ndatverkssammankomster

Agare & Styrelse

OVRIGA INTRESSENTER

Medarbetarsamtal, intranat, undersdkningar, Code of Conduct

och klagomalshantering, tydlig prissattning, elférbrukning,
hantering av skrotade produkter, negativ miljopaverkan

Arbetsmiljo, halsa och sakerhet, jamstalldhet,
arbetsvillkor, utveckling av medarbetare, ledarskap

Teracoms verksamhet, framtida
frekvensnyttjande, tilldelningsbeslut

Verksamhetens uppdrag, langsiktiga mal, utfall, prognoser

Robusthet vid katastrofsituationer, mottagningsforhallanden

Okad kunskap om hallbarhet i leverantérsledet

Allmanheten Kundtjénst, webb, media, bolagsstamma

Leverantaorer Code of Conduct for leverantérer, Iopande utvérdering i
form av sjélvutvérderingar och férdjupad diskussion.

Media Externa publikationer, pressreleaser

Resultat, strategi, frekvenstilldelning

Relevanta hallbarhetsimnen

Viirdeskapande

Robust infrastruktur

Tillgidngliga nat

Distributor av samhillsviktig information
Rikstiackande

Inkluderande

Kultur och organisation

Klimatpaverkan
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Ansvar och efterlevnad

Ansvarsfulla investeringar
Anti-korruption

Arbetssitt och processer

Etisk marknadskommunikation

Fysisk och psykosocial arbetsmiljo
Fysisk sdkerhet och informationssikerhet
Hantering av leverantdrsrisker
Ledarskap, méangfald och utveckling



Teracom Groups verksamhetsstyrning utgéar bland annat fran
statens dgarpolicy. Det innebir att bolaget ska agera foredomligt
inom omradet hallbart foretagande och i 6vrigt agera pa ett sétt
som inger offentligt fortroende.

Relevanta hallbarhetsdmnen identifieras via aterkommande
viasentlighets- och riskanalyser. Strategi- och affarsutveck-
lingschefen ansvarar for de hallbarhetsimnen som é&r en del av
bolagets virdeskapande. Dessa hanteras via strategiarbete och
3-arsplaner vilka beslutas av styrelsen och féljs upp genom
regelbunden rapportering. Affirsstrategin och viardeskapande-
modellen beskrivs pa sidorna 12-13 och 16-17.

Hallbarhetsdmnen som utgor risker hanteras via policydoku-
ment, vilka arligen ses dver och beslutas i respektive bolagsled-
ning och i vissa fall i koncernstyrelsen. De policydokument som
galler samtliga bolag i koncernen dgs av VD eller CFO och de
bolagsspecifika policydokumenten dgs av en medlem i respek-
tive foretagsledning. Policyégaren ansvarar for att forankra
policyns innehall i organisationen. Cheferna ansvarar for att
kdnna till innehallet i samtliga policydokument med tillh6rande
regler och sdkerstélla att dessa efterlevs. Uppféljning sker genom
internkontroll.

Koncerndvergripande policydokument under 2017:
e Etikpolicy

e Finanspolicy

e Ersdttningspolicy

e Policy for tjanster utférda av koncernens revisor

KONCERNENS HALLBARHETSDATA

Bolagsspecifika policydokument under 2017:
Arbetsmiljopolicy
Informationssakerhetspolicy
Investeringspolicy

Miljopolicy

Mangfaldspolicy

Policy for marknadsnirvaro
Séakerhetspolicy

Regler av sarskild betydelse for hallbarhetsarbetet
e (Code of Conduct

e Kvalitetsmanual

e Uppforandekod for leverantorer

Etikpolicyn &r 6verordnad 6vriga policy- och styrdokument.
Den uppdateras arligen och baseras pa nationell lag, statens
dgarpolicy, branschregler och pa internationella riktlinjer for
ansvarsfullt foretagande: OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, FN:s Global Compact och FN:s vigledande principer
for foretag och minskliga réttigheter.

Arbetet med att uppdatera Code of Conduct har inletts
under 2017.

Den som anonymt vill rapportera brottsliga handlingar och
andra oegentligheter, exempelvis dvertrddelser av etikpoli-
cyn eller Code of Conduct, kan anvianda koncernens whistle
blower-funktion.

Inforandet av ett ledningssystem for informationssdkerhet
pagar och beriknas vara fullbordat under 2019.
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KONCERNENS HALLBARHETSDATA

I detta avsnitt redovisas relevanta hallbarhetsdmnen som inte
hanteras pa annan plats i ars- och hallbarhetsredovisningen.
Utover relevanta hallbarhetsdmnen redovisas dmnet ménskliga
rattigheter som svar pa ett sarskilt fokus fran en av de priméra
intressentgrupperna.

Ansvarsfulla investeringar (Egen indikator)

For att sdkerstilla att beslutade investeringar &r strategiskt mo-
tiverade har Teracom riktlinjer fér investeringsbeslut. Finansiella
konsekvenser utreds och riskanalyser gors avseende marknad,
verksamhet, regleringar och ansvarsfullt foretagande.

Varje investering motiveras ocksa angaende strategisk rel-
evans och kundkvalitet. Beslut fattas enligt attestordning och
beslutsunderlag arkiveras.

Den finansiella redovisningen innehaller nyckeltal avseende
ansvarsfulla investeringar, sa som avkastning pa eget kapital
och avkastning pa sysselsatt kapital. Investeringsprocessen
ingar dven som en del i foretagets arbete med intern kontroll
(se bolagsstyrningsrapporten).

Som en del i koncernens finansiella strategi integreras
hénsyn till ansvarsfullt foretagande dven i riskanalyser vid
placeringar.

Arbetssitt & Processer och Ritt kvalitet till kund (102-43, 44)
Teracom ska vara en palitlig leverantor som lever upp till
kundens behov, forvantningar och krav. Kvalitetsarbetet bedrivs
i enlighet med kvalitetsmanualen som bygger pa ledningens
engagemang, effektiva processer, stindiga forbéttringar och
allas deltagande. Kundmétningar genomfors och anvinds som
ett verktyg for att forbéttra kvaliteten pa arbetet. Resultatet

fran mitningarna analyseras och forbéttringsatgéarder
implementeras inom bade linje- och processorganisationen.
Fragor i fokus framgar av tabellen pa sida 82.
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Anti-korruption (205-1,3)

Korruption har en negativ effekt for bade individer och samhal-
let i stort. Det leder till snedvriden konkurrens och att allmén-
hetens fortroende for myndigheter och foretaget minskar, vilket
i forldngningen riskerar att skada bade var demokrati och
minskliga rattigheter. Teracom Group har nolltolerans mot
korruption.

Anti-korruptionsarbetet tar sin utgdngspunkt i en riskanalys
avseende korruption som genomfordes 2015 och som omfat-
tade hela koncernen. Riskanalysen tog bland annat hiansyn
till landkontext, tjdnstekategori och branschtillhérighet och
branschpraxis. Huvudsakliga riskomraden identifierades vara
risker kring jdv, paverkan relaterad till inkdpsprocesser, risker
kring gavor och representation samt risker kring spridande av
hemlig information. For att minska risker for korruption finns
interna rutiner och kontrollpunkter etablerade, exempelvis
inom redovisningsavdelningen avseende fakturor som kommer
till foretaget, genom attestordningar samt genom att anvianda
farfarsprincipen vid exempelvis l6neséttning och anstéllning.
Som ett resultat av riskanalysen togs Riktlinjer fér gavor och
representation fram under 2016 och Whistle Blower-funktionen
for anonym rapportering av allvarliga avvikelser forbattrades
genom en teknisk 16sning fran en extern part.

Samtliga medarbetare ska ta del av och forstd de riktlin-
jer kring anti-korruption som beskrivs i koncernens Code of
Conduct. Den nya koncernledningen kommer under 2018 att
genomga en anti-korruptionsutbildning. Motsvarande informa-
tion dr integrerad i en digital utbildning i ansvarsfullt foretagan-
de som ir obligatorisk for alla 6vriga medarbetare.

Inga bekriftade korruptionsfall eller incidenter har rapporter-
ats under redovisningsperioden 2017.

Etisk marknadskommunikation (417-3)
Teracoms marknadsnérvaro dr summan av alla medarbetares in-
satser och arbete for att skapa, ta till vara och varda affarsmojlig-
heter. En ansvarsfull marknadsnérvaro och kommunikation med
omvirlden kan skapa ett langsiktigt virde for dgaren genom att
bolaget tar ansvar for att intressenter far relevant och korrekt
information om bolaget, och affirer, mal och strategier.
Bolagets marknadsforing ska folja géllande, relevanta, lagar
och branschetiska ¢verenskommelser i sin utformning och sitt
innehall. Precis som all 6vrig kommunikation ska innehallet
vara korrekt och relevant, vara tydligt till sitt innehall och
aldrig medvetet vilseledande.
Under 2017 har bolaget inte mottagit nagra anmalning-
ar avseende Gvertriddelser av gillande lagar eller regler for
marknadskommunikation.



Tabell 102-8: Information om anstillda

KONCERNENS HALLBARHETSDATA

Inhyrda
Total Tillsvidare Tillsvidare Tidsbegransad resurser
personalstyrka heltid deltid anstillning (FTE)
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Antal Kvinnor Méan Kvinnor Mén Kvinnor Méan Kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Teracom Group AB 2 1 52 56 2 1 52 54 0 0 0 0 0 0 0 2 2 4
Teracom AB 95 396 62 381 93 394 55 374 0 0 0 0 2 2 7 7 29 19
Teracom A/S 7 64 9 61 6 64 8 61 1 0 1 0 0 0 0 0 3 2
Kommentarer

Den forsta januari 2017 flyttade alla koncernfunktioner med tillhdrande personal
till Teracom AB. Kvar i Teracom Group &r koncernchef, CFO och VP HR, Corporate
Communication & Strategy. Digital Radio Teracom A/S har inga anstillda.
Information om anstéllda kommer fran Teracoms HR- och l6nesystem.

Inga antaganden har gjorts.

Fysisk och psykosocial arbetsmiljo (403-2)

Teracom Group ska erbjuda en god och séker arbetsmiljo.

I Sverige finns en arbetsmiljokommitté som foreslar atgarder
och dir samtliga miljo- och arbetsmiljoincidenter redovisas.
Kommittén bestar av chefer, fackliga representanter och skydds-
ombud samt arbetsmiljochefen pa Teracom AB.

Exempel pa insatser for att sékerstilla en god arbetsmiljo

ar: utbildningar inom arbetsmiljo och riskhantering, hélso-
kontroller och medicinsk undersékning for personer som utfor
mastarbeten.

Koncernens friskvardsarbete grundar sig pa en personlig
friskvardssubvention. I de arliga medarbetarsamtalen foljs vil-
befinnande upp och upplevelsen av den psykosociala arbets-
miljon méts i medarbetarundersékningen.

Tabell 403-2: Typ och andel av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade arbetsdagar, franvaro samt arbetsrelaterade dddsolyckor

Olycka Olycka, Rapporterad
Fardolycksfall utan franvaro franvaro > 1 dag arbetssjukdom
Antal 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Teracom Group Totalt 1 7 6 4 2 8 1 0
Nat Sverige* 1 1 6 4 22 0 1 0
N&t Danmark* 0 6 0 0 0 8" 0 0

* Nat Sverige innefattar Teracom Group AB och Teracom AB.

** N&t Danmark innefattar Teracom A/S och Digital Radio Teracom A/S.
) En olycka med franvaro intréffade 2015 men rapporterades 2016.

2 En olycka med frénvaro intréffade 2016 men rapporterades 2017.

Kommentarer

Teracom Group redovisar och rapporterar arbetsskador och tilloud i enlighet med
svensk och dansk arbetsmiljélagstiftning. Ar 2017 rapporterades 38 tillbud och osdkra
situationer i den svenska verksamheten och ett i den danska. Det skedde inga dodso-
lyckor. N&t Sverige hade en 6kning av antalet olyckor 2016 men har atergatt till en lag
niva 2017. Teracom Group hade en olycksfallsfrekvens pa 1,7 olyckor med franvaro per
miljon schemalagda arbetstimmar.

Sjukfranvaro
Andel i % 2017 2016
Teracom Group Totalt 2,3 2,2
N&t Sverige™ 2,4 2.4
Nat Danmark® 1.9 1.1

* Nat Sverige innefattar Teracom Group AB och Teracom AB.
** Nit Danmark innefattar Teracom A/S och Digital Radio Teracom A/S.

Olyckor, tillbud och arbetsskador for inhyrd personal redovisas integrerat med Gvrig
rapportering av olyckor och tillbud. Under 2017 rapporterades inga olycksfall eller
tilloud som involverade inhyrd personal.
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Hantering av leverantorsrisker (308-1, 414-1)
Teracom Group har under 2017 gjort stérre och mindre inkop
fran totalt cirka 1 900 leverantérer. Merparten leverantérer har
sin bas i Sverige, men manga anvénder sig i sin tur av utldandska
leverantdrer.

Drygt 600 avtal (varav 100-150 skapades under 2017) ligger
i centraliserat inkopta kategorier, dir de storsta kopen avser el,
utrustning och entreprenader. Samtliga dessa leverantorskat-
egorier (100%) omfattas av en arlig riskanalys och screening-
process, vilken avser bland annat arbetstid och kompensation,
arbetsvillkor inklusive tvangsarbete och barnarbete, hilsa och
sdkerhet, likabehandling, jdmstdlldhet och méangfald, miljopaver-
kan, kemikaliehantering samt anti-korruption. Leverantorer
inom kategorierna "Entreprenader”, "Transporter & Logistik”,

Klimatpaverkan - stindiga forbattringar (302-1, 305-1,2,3)
Teracom Groups miljoarbete regleras i etikpolicyn som stipuler-
ar efterlevnad av lagstadgade krav och kundkrav, stravan efter
resurseffektivitet samt tillimpande av forsiktighetsprincipen,
sérskilt i samband med inkop och investeringar.

Utover detta har Teracom en miljopolicy som anger bland
annat att stdndiga forbattringar ska vara drivkraften. Samtliga
enheter ska utarbeta mal och handlingsplaner med aktiviteter

for att uppna detta.

Koncernens fraimsta miljopaverkan utgors av utsléapp av
vixthusgaser. Det 6vergripande miljomalet utgors darfor
av att minska klimatpaverkan genom satsningar pa innovation,
energieffektivisering och 6vergang till fornybar energi.

Tabell 302-1: Energianvdndning inom organisationen

"Material” och "Utrustning” bedémdes under 2017 ha foérhéjd
risk inom nagot eller ndgra av de omraden som niamns ovan.

Varje enskild leverantor i centraliserat inkdpta kategorier
skriver som forsta steg i inkdpsprocessen under koncernens
uppforandekod for leverantorer. Tidigare har leverantorer med
forhojd risk alagts att fylla i en sjdlvskattning med tillh6rande
handlingsplan. Under 2017 har organisationen genom utbild-
ningsinsatser forberetts for att ytterligare utveckla leverantor-
sutvirderingarna. Fran och med 2018 kommer leverantérer med
forhojd risk att omfattas av det kontrollprogram som utarbetats
under 2017. Inga samarbeten har avslutats med anledning av
sjalvskattningen under 2017.

Teracom Group samlar in miljédata om el- och brénslefor-
brukning samt miljoeffekter av pendling, tjansteresor och god-
stransporter. Rapportering och uppféljningar mojliggor styrning
av insatser till omraden med storst forbéttringspotential.

En overgripande energikartlaggning har genomforts och
en detaljerad kartldggning pagar.

Under 2017 minskade utslippen med 4,2 procent jamfort
med 2016, framforallt tack vare minskad energianvindning
i var broadcastutrustning,.

Tjéansteresor for 2017 klimatkompenseras genom invest-
eringar i vindkraftsprojekt i Kina, motsvarande 246 ton
koldioxid.

Hur Teracom arbetar med energieffektivisering, fornybar
energi och teknikutveckling beskrivs pa sidan 25.

Anviéndning Nit Sverige® Nat Danmark™  Koncernen Koncernen
GJ 2017 2017 2017 2016
Diesel utan RME 1590 317 1907 2955
Diesel med RME 15992 1658 17 650 17 573
Naturgas, Biogas 81 0 81 107
Bensin 605 0 605 506
El kontor 0 0 0 0
Totalt icke fornyelsebara

energikallor 18 268 1975 20 243 21 141
El kontor 713 2247 9 360 9 351
El stationer 378 426 88 925 476 351 479 602
E85 0 0 0 0
Summa fornyelsebara

energikallor 385 539 91 172 476 711 488 953
Totalt 403 806 93 147 496 953 510 094

* Nat Sverige innefattar Teracom Group AB och Teracom AB.
** Nt Danmark innefattar Teracom A/S och Digital Radio Teracom A/S.

Kommentarer
For berdkning av energianvandning fran brénsle har antal liter brénsle multiplicerats
med brénslets omrdkningsfaktor som det &r angivet pa emissionsdatablad hamtat fran
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KTH. For berakning av energianvandning fran elforbrukning har mangden
inrapporterad kWh fran el-, varme- och kylleverantdrer omvandlats till GJ.



Tabell 305-1,2,3: Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser

KONCERNENS HALLBARHETSDATA

Utslapp Nat Sverige* Nat Danmark®™  Koncernen Koncernen
Ton CO,-ekvivalenter 2017 2017 2017 2016
Direkta utslapp

Brénsle 1303 142 1445 1512
Indirekta utslapp

El, fjarrvarme, fjarrkyla 973 223 1196 1220
Ovriga relevanta

indirekta utslapp

Tjansteresor 180 66 246 292
Pendling 196 106 303 303
Godstransporter 41 2 43 50
Brénsleproduktion 87 9 96 99
Totala utslapp 2781 548 3329 3475

* Nat Sverige innefattar Teracom Group AB och Teracom AB.
** Nit Danmark innefattar Teracom A/S och Digital Radio Teracom A/S.

Kommentarer

Klimatpaverkan for respektive utslapp beraknas enligt foljande:

Brdnsle: antal liter bransle multiplicerat med brénslets omrakningsfaktorer som det
anges pa emissionsdatablad fran KTH.

Elf6rbrukning: inrapporterade kWh fran el-, varme- och kylleverantdrer multiplicerat
med leverantdrens omrakningsfaktor.

Tjansteresor: omrakningsfaktor fran leverantren multiplicerat med kostnadsmassan.

Tabell 405-1: Mangfald i beslutsfattande funktioner och bland anstillda

Godstransporter: berdknas enligt GHG Protocol.

Pendling: beraknat med klimatpaverkan fran 2014 relaterat till antalet anstallda
da och nu.

Bransleproduktion: berdknat enligt GRI:s metod pa en procentsats av det brénsle
som har kopts in.

Kon Alder

Andel i % Kvinnor Min <30 ar 30-50 ar 50+ ar

Ledningsgrupp Teracom AB 43 57 0 57 43
Chefer Teracom AB 30 70 2 67 31
Ovriga anstillda Teracom AB 20 80 7 53 40
Ledningsgrupp Teracom A/S 20 80 0 80 20
Chefer Teracom A/S 0 100 0 50 50
Ovriga anstillda Teracom A/S 9 91 5 43 52

Minskliga rattigheter (412-1)

Teracom respekterar de ménskliga rattigheterna och verkar for
att dessa inte ska krinkas i bolagets vardekedja. P4 de marknad-
er dir Teracom har egen verksamhet omhéndertas méanskli-

ga rattigheter till stor del av befintlig lagstiftning. Teracom
arbetar integrerat med hansyn till médnskliga rattigheter inom
hela verksamheten och med fokus pa de omraden déir man har
bedomt att risken for att medverka till krankningar ar storst: i
driften av nat for samhallsviktig verksamhet, vid uppforande av

Koncernens héllbarhetsansvariga nas pa
e-post hallbarhet@teracom.se och pa
telefonnummer +46 8 555 420 00.

ny infrastruktur, i samband med inkép och investeringar och i
relation till bolagets egna anstéllda och anlitade entreprenorer.
1 tillagg till dessa omraden avser Teracom att under 2018 ga pa
djupet for att identifiera och adressera de risker for krankningar
av den personliga integriteten som &r forknippade med bola-
gets befintliga och kommande uppdrag. Under 2017 har ingen
utvirdering av organisationen med avseende pa méanskliga
rattigheter genomforts.
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Granskning av hallbarhetsredovisning

Revisors rapport éver éversiktlig granskning av Teracom Group ABs hdllbarhetsredovisning

samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till Teracom Group AB, org. nr 556842-4856

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av foretagsledningen i Teracom Group
AB att oversiktligt granska Teracom Group ABs hallbarhetsre-
dovisning for ar 2017. Foretaget har definierat hallbarhetsre-
dovisningens omfattning till sidorna 12-17, 25-27 och 80-87
i detta dokument varav den lagstadgade hallbarhetsrapporten
definieras péa sidan 33.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for

att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier
respektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 80
i héallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket
for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som é&r tilldmpliga for hallbarhetsredovisningen, samt
av foretagets egna framtagna redovisnings- och beridkning-
sprinciper. Detta ansvar innefattar 4ven den interna kontroll som
bedoms nodvandig for att uppritta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning och lamna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000. Andra bestyrkandeuppdrag 4n revisioner och 6versiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En ¢versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som dr ansvariga for uppriattandet av hallbarhetsre-
dovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgérder. Vi har utfort var granskning
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. En oversiktlig granskning
och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.
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Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard

on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar. Vi dr oberoende i forhallande till Teracom Group AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort

vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig gran-
skning och granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt for
oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har darfor
inte den sidkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de
av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier dr lampliga for uppréttande
av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, ar upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 22 mars 2018

KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor

Torbjérn Westman
Specialistmedlem i FAR



Ekonomiska definitioner

Rorelsens intakter

Inkomster med hénsyn till den tidsperiod som den har upp-
arbetats eller intjanats. Avser intdkter exklusive aktiverat arbete
for egen rakning som ingéar i rorelsens kostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultatet uttryckt i procent av rorelsens intikter.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat de senaste 12 manaderna uttryckt i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital. Genomsnittligt justerat
eget kapital definieras som eget kapital justerat for obeskattade
reserver exklusive skatt och berdknas som snittet av periodens
ingdende och utgaende eget kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med ej rantebdrande skulder
inklusive uppskjutna skatteskulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intékter uttryckt i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet
Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen.

Tekniska definitioner

Air2Fibre

Tradlos teknik baserad pa fiber, radioldnk och WiFi-komponenter
for att leverera fast bredband och telefoni till hushall och foretag
via bredbandsfoéreningar, samfélligheter och stadsnit.

Betal-tv
Tv-kanaler som kraver ett abonnemang.

CO,-ekvivalenter
Mattenhet som gor att det gar att jamfora klimatpaverkan fran
olika viaxthusgaser. Vixthuseffekten omréaknas och uttrycks i

motsvarande mangd koldioxidutslapp. Anges oftast i ton (tCO,e).

DAB+

Teknisk standard for digital radioutsdndning. DAB+ &r en upp-
datering av den tidigare standarden DAB som gor att man kan
fa plats med ménga fler kanaler jamfort med DAB.

Datacenter

Lokaler sérskilt anpassade fér kommunikationsutrustning, med
bland annat skalskydd,

temperatur- och fuktreglering, dubbla fiberaccesser samt anslut-
ning till ett nationell fibernit och radiolanknit.

Fri-tv
Tv-kanaler som inte krdver abonnemang.

Gatekeeper
Tjansteleverantor som kontrollerar vilka innehallsleverantorer
som erbjuds till slutkonsumenter.

Nettoskuld
Kort- och langfristiga rintebdrande skulder minskade med réin-
tebarande tillgangar, likvida medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsens intdkter minus aktiverat arbete for egen rakning
och rorelsens kostnader inklusive avskrivningar.

EBITDA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa materiella och
immateriella anldggningstillgangar.

Nettoskuld dver EBITDA
Nettoskuld dividerat med EBITDA.

Medelantal anstillda
Medelantal anstillda &r ett genomsnittligt varde av antalet
anstillda under aret uttryckt i heltidstjanster.

Hdtv (High definition tv)
Hogupplost tv som ger skarpare bild én standard-tv (sdtv).

Inplaceringar

Inplacering innebir att foretag och organisationer hyr plats i en
nétoperators master och stationer. Utrustningen dr vanligtvis
kundens egen.

PPDR
Public Protection and Disaster Relief, Samhéllsskydd och
katastrofhjalp

Redundans
Alternativa kopplingsvagar som tas i bruk nir ett nit av nagon
anledning gar ner.

Tabla-tv

Tabla-tv eller linjar-tv innebér att programmet siands en viss tid.
Programmet sénds via traditionella distributionsplattformar eller
via internet.

99,8 %

Andelen hushall i Sverige som nas public service-tv- och -radio
via Teracom Groups rikstickande marknét. Andelen berdknas
med en verifierad prediktionsmodell som tar hansyn till radio-
vagens (frekvensens) utbredning éver terringen.
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Denna ars- och hallbarhetsredovisning beskriver
Teracom Groups verksamhet 2017 och var vdg framat.
Den finns pa var webbplats www.teracom.se

www.teracom.se

Teracom Group | Box 30150 | 104 25 Stockholm
Lindhagensgatan 122 | Tel +46 8 555 420 00

Producerad av Teracom Group i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.

Foto: Mats Lundqvist, Johnér, Shutterstock. Tryck: GoteborgsTryckeriet.
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