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Bolagsstyrningsrapport

Rapporten beskriver hur Teracom Group AB nedan kallat “Bolaget” styrs, hur styrelsens

arbete ar utformat och hur den interna kontrollen vad galler finansiell rapportering
fungerar. Bolagsstyrningsrapporten har varit foremal for lagstadgad granskning.

Principer for bolagsstyrning

Den externa styrningen av Bolaget utgar fran lag, Statens dgarpolicy
och principer for bolag med statligt &gande 2020 (nedan kallad
"Agarpolicyn”), Svensk kod fér bolagsstyrning (nedan kallad “Koden”)
och bolagsordningen. Centrala lagar for bolagsstyrningen é&r aktie-
bolagslagen och arsredovisningslagen. Agarpolicyn féreskriver att
bolag med statligt dgande ska agera langsiktigt, effektivt och 16nsamt
samt ges féorméga att utvecklas. Hallbart féretagande ska integreras i
bolagsstyrningen. Det innebér att bolagen ska agera féredomligt inom
omradet héllbart foretagande och i Gvrigt agera pa ett sétt sa att de
atnjuter offentligt fortroende. Agarpolicyn foreskriver dven att bolag
med statligt 4gande ska tillampa Koden.
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Koden ska tilldmpas enligt principen "f6lj eller forklara”, vilket
innebér att avvikelser frén Kodens bestimmelser ska motiveras. Da
Bolaget ar heldgt av svenska staten ar vissa bestammelser i Koden
inte tillampliga.

Bolaget avviker fran Kodens regler enligt foljande:

Punkt 2 om bolagets valberedning

Eftersom Bolaget ar helédgt av svenska staten finns ingen valberedning.
Referenserna till valberedningen i Kodens punkt 1.2, 1.3, hela avsnitt
2,4.6,8.1,10.2 och 10.3 &r darmed inte heller tillampliga.

Information om styrelsens ledaméter ldmnas enligt vad som foljer av
kriterierna i punkt 2.6.

Kodens bestammelser &r framst avsedda for publika foretag med
spritt dgande. For de av staten heldgda foretagen tillimpas enhetliga
och gemensamma principer for en strukturerad nomineringsprocess,
som drivs och koordineras av Naringsdepartementet.

Punkt 4.5 om styrelsens oberoende

Enligt Kodens punkt 4.5 ska majoriteten av styrelseledaméterna vara
oberoende i forhallande till 4garna. Bolaget gor avsteg fran regeln
eftersom det i foretag som ar heldgda av staten saknas skal att redovisa
oberoende. Agarpolicyn anger att nomineringar till styrelsen offent-
liggors enligt Kodens riktlinjer med undantag for redovisning av
ledamoternas oberoende i forhallande till storre dgare. Skélet bakom
kodregeln att foretag ska ha minst tva styrelseledaméter som ar obero-
ende till storre dgare, och att samtliga styrelseledamoters oberoende
till storre dgare ska redovisas, &r att skydda minoritetsaktiedgares
intressen i foretag med spritt 4gande.



Sa har styrs Teracom Group

Styrstruktur

Agare Svenska staten

Bolagsstamma

Styrelse
Revisionsutskott
Ersdttningsutskott
Sdkerhetsutskott

Vd/koncernchef
Teracom Group AB

Segment Segment Segment

Utsandningstjanster
radio och tv

Agare

Teracom Group AB, 4gs till 100 procent av svenska
staten och har sitt site i Stockholm, Sverige. Under
2021 bedrevs Bolagets verksambhet i dotterbola-
gen Teracom AB och Teracom Mobil AB. Statens
dgande i Teracom Group forvaltas av Narings-
departementet. Teracom Group har ett sérskilt

beslutat samhéllsuppdrag savél som ett uppdrag pé

Inplacerings- och
beredskapstjanster UERNEE

Kommunikations-

affarsméssiga grunder, bada framgér av Bolagets
bolagsordning. Uppf6ljning av uppdragsmal och
ekonomiska maél sker vid dgardialog mellan fore-
tradare for dgare och styrelsens ordférande déar ut-
fallet gentemot mélen diskuteras, liksom eventuella
atgédrder som planeras for att nd malen.

Se vidare i Agarpolicyn, regeringen.se
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Bolagsstamma

Bolagsstimman &r Bolagets hogsta beslutande
organ, dar dgaren formellt utévar sitt inflytande.
Stamman utser styrelseledamoter och revisorer,
fattar beslut om bland annat dndringar i bolags-
ordningen, faststéller balans- och resultatrakning
respektive ersattningsrapport samt fattar beslut om
ekonomiska mél och utdelningspolicy.

Arsstimman, den &rliga ordinarie bolagsstimma
dar arsredovisningen laggs fram, hélls normalt sett i
Stockholm dér Bolaget har sitt séte. Kallelse ska ske
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stdmman.

Bolagets drsstimma 2021 holls den 22 april. Till
foljd av den rddande pandemin holls rsstimman
denna gang digitalt. Arsstimman utsag styrelseleda-
moter och Anitra Steen valdes till styrelsens
ordférande. Resultat- och balansrékning respektive
ersittningsrapport for 2020 faststélldes och
styrelsen och vd beviljades ansvarsfrihet for det
gngna aret. Arsstimman beslutade att godkéinna
styrelsens forslag till vinstdisposition, vilket innebar
en utdelning till 4garna om 66 miljoner kronor. Till
revisor valdes KPMG AB med Helena Nilsson som
huvudansvarig revisor.

Protokoll fran bolagsstimmor med information
om samtliga beslut finns p& Bolagets webbplats
under bolagsstyrning, teracom.se. Nasta bolags-
stdmma hélls den 21 april 2022 i Stockholm.

Styrelse

Ansvar

Det yttersta ansvaret for organisationen och for-
valtningen av Bolagets angeldgenheter ligger pa
styrelsen, som ansvarar for att Bolaget skots inom de

ramar som lagstiftning, bolagsordning, Agarpolicyn
och Koden ger. Styrelsen ansvarar for att rappor-
teringen till dgare och omvarld ger en korrekt och
fullstédndig bild av Bolagets utveckling, finansiella
stallning och risker. Styrelsen &r ytterst ansvarig

for att ett aktivt och 1&ngsiktigt arbete for héllbar
utveckling bedrivs inom foretaget. Styrelsen ska
samordna sin syn med dgaren nér Bolaget star infor
sarskilt viktiga avgoranden. Styrelsen faststaller
overgripande strategier och mél samt tillser att det
finns &ndamalsenliga system for uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet och de risker dess
verksamhet ar forknippat med. Styrelsen faststaller
arligen en arbetsordning som innehéller, férutom
regler for styrelsearbetet och ansvarsférdelningen
mellan styrelse och vd, instruktioner géllande
ekonomisk rapportering som komplement till aktie-
bolagslagens bestimmelser och Koden.

Ordférande

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och
ser till att den fullgor sina uppgifter. Ordféranden
ansvarar bland annat for att varje ny styrelseleda-
mot genomgar ldmplig introduktionsutbildning
och att styrelsen 16pande uppdaterar och férdjupar
sina kunskaper om Bolaget. Ordférande svarar for
Bolagets kontakter med &dgaren och for att formedla
dgarens synpunkter i dgarfrégor till styrelsen.

Sammansdttning och utskott

Antalet stimmovalda ledamoter vid drsstimman
2021 var sju stycken, inklusive ordférande, varav
tre kvinnor och fyra mén. Samtliga ledamoter
omvaldes. Antalet arbetstagarledaméter uppgick
till fyra, varav tva ordinarie och tva suppleanter.



Arsstimman konstaterade att styrelsen har relevant
kompetens for bolagets styrning och att styrelsen
som helhet har erfarenhet av for bolaget viktiga
omraden. Information om styrelseledaméoterna
finns pa sidan 35.

Styrelsen har tre aktiva utskott som bereder
frégor till styrelsen; Revisionsutskottet, Ersattnings-
utskottet och Sékerhetsutskottet. Utskottens arbete
presenteras pa sidan 33.

Ersattningar

Styrelse och utskottsledamoéternas arvoden bestams
av dgaren vid arsstimman, i enlighet med Agar-
policyn. Teracom Group f6ljer Statens principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt &gande. For
ytterligare information om arvoden och ersattning-
ar, se not 5 pa sidan 67.

Vd och ledning

Vd/koncernchef utses av styrelsen. Vd:s uppgift

ar att leda den operativa verksamheten enligt
styrelsens anvisningar och riktlinjer samt se till att
bokforing sker enligt lag och att férvaltning av bo-
lagets medel sker pé ett betryggande sétt. Vd ingér
inte i styrelsen.

Ledningen for koncernen har, férutom vd, CSO/
vice vd och CFO, under aret bestatt av chefer for
avdelningar inom Teracom AB. For mer information
om Teracom Groups ledning se sidan 34.

Styrning av segment

Teracom Group driver verksamheten inom segment
som tar sin utgangspunkt i Teracom Groups uppdrag
fran dgaren. Sedan 1 januari 2021 indelas verksam-

heten i de tre segmenten Utsédndningstjanster radio
och tv, Inplacerings- och beredskapstjanster samt
Kommunikationstjanster. Samtliga segment styrs av
en foretagsledning som rapporterar till koncernche-
fen. Foretagsledningen &r ansvariga for segmentens
rorelseresultat och det rorelsekapital som forvaltas.
Finansiella intakter och kostnader hanteras i moder-
bolaget. Styrmodellen utgar fran den beslutsordning
som vd/koncernchef har faststéllt samt beslutade po-
licys, uppférandekod och andra styrande dokument.

Verksamheten bedrivs i Sverige under varumar-
ket Teracom Samhallsnét och i viss mén dven under
varumaérket Teracom Mobil.

Interna styrdokument

* Bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning, inklusive utskottens
instruktioner

* Vd-instruktion

* Attestordningar och delegeringar

« Etikpolicy respektive Uppforandekod

« Ovriga policys, riktlinjer, rutiner och instruktioner

Externa regelverk

» Aktiebolagslagen

 Svensk kod for Bolagsstyrning — "Koden”

. Arsredovisningslagen

 Bokforingslagen, K3, IFRS

* Svensk skattelagstiftning

e Statens dgarpolicy och principer fér bolag med
statligt 4gande

* Kod mot korruption i néringslivet "Néringslivskoden”

* FN Global Compact

* Global Reporting Initiatives (GRI) Standards

* Taskforce on Climate-related Financial Disclosure
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Sa hadr sakerstalls uppdraget

Styrstruktur

Nomineringsprocess

Extern revision

Intern kontroll

Tillsattning av styrelse

En strukturerad nomineringsprocess tillampas

med enhetliga principer, enligt Agarpolicyn. Dessa
principer ersatter Kodens bestammelser. Styrelsens
ledamoter och styrelsens ordférande véljs arsvis vid
arsstamman. Vid styrelsesammansattningen ska
hénsyn tas till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhéllanden i Gvrigt, savél som mang-
sidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Sammansittningen ska vara sadan att balans
uppnas, bland annat mellan kvinnor och mén, med
maélet att vardera kon &r representerat med minst 40
procent. Vid sammanséttning ska dven méangfalds-
aspekter sdsom etnisk och kulturell bakgrund végas
in. Information om styrelseledaméterna finns pa
sidan 35 i ars- och héllbarhetsredovisningen.

Utvardering av styrelse, vd och revisorer
Styrelsens arbetsordning savil som Agarpolicyn
foreskriver att styrelsens och vd:s insats under det
gangna aret ska utvirderas. Styrelsen utvirderas
béde kollektivt och som enskilda ledaméter.
Styrelsen har genomfort en utvirdering av
styrelsens och vd:s arbete under 2021 genom
fortlopande interna utvarderingar och som stdende
punkt pa styrelsemdétena. Dirutover har styrelsen
for dret 2021 1atit genomfora en kvantitativ och
kvalitativ utvéardering av styrelse och vd tillsam-
mans med en extern leverantér, med en uppfdljning
inom styrelsen.

En arlig utvdrdering av externrevisionen genom-
fors och aterkopplas till revisorerna. I tillimpliga
fall fortydligas 6nskemal fran dgaren.

Revisor

Ansvaret for val av revisorer ligger hos dgaren.
Regeringskansliets handlaggare foljer alla steg i
upphandlingsprocessen av revisorer. Styrelsens
revisionsutskott bitrader vid uppréattandet av forslag
till bolagsstammans beslut om revisorsval. Det
slutliga beslutet fattas av dgaren vid arsstimman.
Mandatperioden &r ett &r.

De stammovalda revisorernas uppdrag ar att
granska arsredovisning och bokféring samt
styrelsens arbete och vd:s férvaltning.

KPMG AB é&r vid arsstimman valt revisionsbolag.
Huvudansvarig revisor dr Helena Nilsson.



Principer for intern kontroll avseende finansiell
rapportering

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen av-
seende finansiell rapportering. Vd/koncernchef har
ansvaret for att intern kontroll 16pande uppratthalls.
Denna beskrivning av intern kontroll har uppréttats
i enlighet med Koden, avsnitt 7.3 och 7.4. Bolaget
anvander Internal Control — Integrated Framework,
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission), som ramverk:

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon, basen for den interna kontrollen,
innefattar Bolagets rddande kultur och varderingar
och aterspeglas i policydokument, uppférandekod
och andra styrdokument. Kontrollmiljon innefattar
aven definierade ansvar, befogenheter och besluts-
végar samt strategiplan, affarsplan och budget.

Riskbeddmning

Bolagets 6vergripande riskbedomning utifran
interna och externa forhallanden uppdateras minst
tva génger per &r och foredras styrelsen. Lopande
riskbedémningar gors i verksamheten utifran
uppsatta mal samt vid nya afférer eller storre
satsningar. Se avsnitt "Risker och riskhantering”
sidan 26 i Forvaltningsberéttelsen.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstélla korrekt finansiell rapportering
utfors kontrollaktiviteter sdsom l6pande avvikelse-
rapportering, genomgang av behorigheter och
befogenheter, investeringsuppfoljning samt
sjalvutvardering av viktiga processer. Kontroll-
aktiviteterna innefattar dven ett antal nyckelkontrol-
ler inom processer for redovisning och finansiering,
enligt koncernens finansiella manual. Kontrollerna
utfors av ansvarig organisation och fyradgon-princi-
pen tillampas. Effektiviteten och utformningen av
kontrollaktiviteterna prévas minst en gang per ar.

Avvikelserapportering mot affarsplan och budget
gors genom ménadsvis uppfoljning och rapportering
till styrelse och ledning, via skriftliga rapporter samt
genomgangar. Ledningen anvander sig ocksa av
medarbetarundersokningar for att identifiera
forbattringsmajligheter.

En sjélvutvérdering av den interna kontrollen gors
arligen av de omréden och processer som bedoms ha
storst risk att medfora vésentlig paverkan pé den
finansiella rapporteringen. Utvardering kan ske i alla
delar av Bolagets verksamhet. Berérda ansvariga ska
ange om och hur kontroller och dtgarder genomfors
och i vissa fall presentera bevis. Bolagets externa
revisorer gar igenom resultatet och gor stickprovs-
kontroller. De gor dessutom en fordjupad gransk-
ning av négra av de kritiska processerna i Bolaget.
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Under 2021 har inkdpsprocessen och investerings-
processen i Teracom AB sarskilt granskats. Sjalvut-
varderingen och revisorernas granskning redogors
for revisionsutskottet av Bolagets revisorer och
utskottets ordférande foredrar for styrelsen.

Information och kommunikation
Medarbetare och externa intressenter ska ges ratt-
visande och kontinuerlig information om Bolaget
som ska préglas av saklighet, tillgdnglighet, drlighet
och relevans. Enligt statens dgarpolicy ska den ex-
terna rapporteringen i statligt 4gda bolag vara minst
lika transparent som i borsnoterade foretag och fol-
jer darfor i tillampliga delar de rekommendationer
som anges i Nasdaq Stockholm AB:s regelverk.
Arsredovisning och delarsrapporter publiceras
pa teracom.se. Internt kommuniceras styrande
dokument samt uppf6ljning av utfall och mél
framfor allt via intranétet och chefer samt 16pande
vid informationsmoten. Bolagets informations- och
kommunikationsvégar for den finansiella rapporte-
ringen bed6ms vara dndamélsenliga och kinda.

Uppfdljning

Styrelsens revisionsutskott kontrollerar kontinu-
erligt att riskhanterings-, kontroll- och lednings-
systemen inom organisationen ar andamalsenliga
och effektiva. Revisorn rapporterar sina iakttagelser
till styrelsen arligen.

Styrelsen utvarderar rligen behovet av en
internrevisionsfunktion och motiverar stallnings-
tagandet i bolagsstyrningsrapporten. Sammantaget
ar det styrelsens bedomning att den etablerade
processen sékerstaller en god internkontroll for
Bolaget och en egen funktion for internrevision har
inte ansetts nodvandig.

Utveckling av ramverket

Under horsten 2021 har en djupare éversyn av ram-
verket paborjats for att se 6ver huruvida processen
for internkontroll kan utvecklas ytterligare.

Visselblasarfunktion

Bolaget har en funktion for anmélan av visselblasar-
drenden vilken underlattar fér den som vill rappor-
tera allvarliga missforhéllanden, dér det finns ett
allménintresse av att det kommer fram. Visselblasar-
funktionen garanterar anonymitet och ger majlighet
till uppfoljning och aterkoppling till de som slagit
larm. Medarbetarna har ocksa informerats om vikten
av att rapportera allvarliga missforhéllanden.





