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Bolagsstyrningsrapport

Rapporten beskriver hur Teracom Group AB nedan
kallat “Bolaget” styrs, hur styrelsens arbete ar utformat
och hur den interna kontrollen vad galler finansiell

rapportering fungerar. Bolagsstyrningsrapporten har
varit foremal for lagstadgad granskning.

Principer for bolagsstyrning
Den externa styrningen av Bolaget, utgar fran lag, Statens dgar-
policy och riktlinjer fér bolag med statligt 4gande (nedan kallad
“Agarpolicyn”) och Svensk kod for bolagsstyrning (nedan kallad
”Koden”). Centrala lagar for bolagsstyrningen ar aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen. Agarpolicyn foreskriver att bolag med statligt
agande ska agera langsiktigt, effektivt och I6nsamt samt ges féormaga
att utvecklas. Hallbart foretagande ska integreras i bolagsstyrningen.
Det innebr att bolagen ska agera féredomligt inom omradet hallbart
foretagande och i 6vrigt agera pa ett sitt s att de atnjuter offentligt
fortroende. Agarpolicyn foreskriver dven att bolag med statligt dgande
ska tillimpa Koden. Pa Bolagets webbplats, www.teracom.se under
Bolagsstyrning, finns det linkar till bdde Agarpolicyn och Koden.
Koden ska tillimpas enligt principen “folj eller forklara’, vilket
innebir att avvikelser frain Kodens bestimmelser ska motiveras. Da
Bolaget ér heldgt av svenska staten dr vissa bestimmelser i Koden inte
tillimpliga. Bolaget avviker fran Kodens regler enligt foljande:

Punkt 2 om bolagets valberedning
Eftersom Bolaget ar heldgt av svenska staten finns ingen valberedning.
Referenserna till valberedningen i Kodens punkt 1.2, 1.3, hela avsnitt
2,4.6,8.1, 0ch 10.2 ar ddrmed inte heller tillimpliga.

Information om styrelsens ledaméter lamnas enligt vad som foljer
av kriterierna i punkt 2.6.

Kodens bestimmelser ar frimst avsedda for publika féretag med spritt
agande. For de av staten heldgda foretagen tillimpas enhetliga och
gemensamma principer for en strukturerad nomineringsprocess, som
drivs och koordineras av departementet.

Punkt 4.4 om styrelsens oberoende

Enligt Kodens punkt 4.4 ska majoriteten av styrelseledaméterna vara
oberoende i forhallande till 4garna. Bolaget gor avsteg fran regeln
eftersom det i foretag som 4r heldgda av staten saknas skl att redo-
visa oberoende. Agarpolicyn anger att nomineringar till styrelsen
offentliggdrs enligt Kodens riktlinjer med undantag for redovisning av
ledaméternas oberoende i forhéllande till storre dgare. Skilet bakom
kodregeln att foretag ska ha minst tva styrelseledaméter som ar obe-
roende till storre dgare, och att samtliga styrelseledaméters oberoende
till storre dgare ska redovisas, dr att skydda minoritetsaktiedgares
intressen i foretag med spritt 4gande.

Den interna styrningen av Bolaget utgér fran bolagsordningen.
Bolagets bolagsordning avviker inte frén gangse praxis och innehéaller
inte nagra sarskilda regler om exempelvis tillsittande av styrelseleda-
moter eller om dndring i bolagsordningen. Utover bolagsordningen ar
styrelsens arbetsordning, vd-instruktionen och koncernens policydo-
kument viktiga styrdokument.
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Sa har styrs Teracom Group

Bolagsstamma
Bolagsstimman é&r Bolagets hogsta beslutande organ,
dar agaren formellt utovar sitt inflytande. Stimman
utser styrelseledamoéter och revisorer, fattar beslut
om bland annat 4dndringar i bolagsordningen, fast-
stéller balans- och resultatrakning samt fattar beslut
om ekonomiska mél och utdelningspolicy.

Arsstimman, den arliga ordinarie bolagsstimma
dar arsredovisningen ldggs fram halls i Stockholm
ddr Bolaget har sitt site. Kallelse sker enligt aktiebo-
lagslagen, med undantag av till Annan extra bolags-
stimma dar kallelse ska ske tidigast sex veckor och
senast tre veckor fore stimman.

Bolagets drsstimma 2018 holls den 23 april i

Arsstimman utsag styrelseledaméter och Eva Gidlof
valdes till styrelsens ordférande. Resultat- och
balansrikning for 2017 faststélldes och dispositionen
av Bolagets resultat beslutades med utdelning till
agarna om 214 miljoner kronor. Styrelsen och vd
beviljades ansvarsfrihet. Till revisor valdes KPMG
AB med Anders Malmeby som huvudansvarig
revisor.

Protokoll frén bolagsstimmor med information
om samtliga beslut finns pa Bolagets webbplats
under bolagsstyrning, www.teracom.se.

Nista bolagsstimma hélls den 17 april 2019
i Stockholm.

Agare

Teracom Group AB, ags till 100 procent av svenska
staten och har sitt séite i Stockholm, Sverige. Under
2018 bedrevs Bolagets verksamhet i dotterbolaget
Teracom AB. Verksamhet bedrevs fram till och
med 30 november 2018 dven i Teracom A/S

samt Digital Radio Teracom A/S, varpé bolagen
avyttrades.

Statens dgande i Teracom Group forvaltas av
Néringsdepartementet. Agaren har pa bolags-
stimman fattat beslut om Teracom Groups mél.

Teracom Group har ett sirskilt beslutat
samhallsuppdrag.

Se vidare i Agarpolicyn, www.regeringen.se

Bolagets lokaler pa Lindhagensgatan i Stockholm.

—

Styrelse

Ansvar

Det yttersta ansvaret for organisationen och forvaltningen av Bolagets angela-
genheter ligger pa styrelsen, som ansvarar for att Bolaget skots inom de ramar
som lagstiftning, bolagsordning, Agarpolicyn och Koden ger. Styrelsen ansva-
rar for att rapporteringen till dgare och omvirld ger en korrekt och fullstindig
bild av Bolagets utveckling, finansiella stillning och risker. Styrelsen &r ytterst
ansvarig for att ett aktivt och langsiktigt arbete for hallbar utveckling bedrivs
inom foretaget. Styrelsen ska samordna sin syn med dgaren nir Bolaget star
infor sarskilt viktiga avgoranden.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning som innehaller, forutom regler
for styrelsearbetet och ansvarsfordelningen mellan styrelse och vd, instruktio-
ner gillande ekonomisk rapportering som komplement till aktiebolagslagens
bestimmelser och Koden.

Ordférande

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och ser till att den fullgor sina
uppgifter. Ordféranden ansvarar bland annat for att varje ny styrelseledamot
genomgar limplig introduktionsutbildning och att styrelsen 16pande uppdate-
rar och fordjupar sina kunskaper om Bolaget. Ordférande svarar for Bolagets
kontakter med dgaren och for att formedla dgarens synpunkter i dgarfrégor till
styrelsen.

Sammansattning och utskott
Antalet stimmovalda ledaméter vid drsstimman 2018 var sex stycken, inklu-
sive ordférande, varav tre kvinnor och tre mén. Fyra ledaméter omvaldes och
tva nya ledaméter valdes in i styrelsen. Antalet arbetstagarledaméter uppgick
till fyra, varav tvi ordinarie och tva suppleanter. Arsstimman konstaterade att
styrelsen har relevant kompetens for bolagets styrning och att styrelsen som
helhet har erfarenhet av for bolaget viktiga omraden. Information om styrelse-
ledamoéterna finns pd sidan 41.

Styrelsen har tvé aktiva utskott som bereder fragor till styrelsen; Revisions-
utskottet och Ersattningsutskottet. Utskottens arbete presenteras pa sidan 39.

Ersattningar

Styrelse och utskottsledamoternas arvoden bestims av dgaren vid arsstimman,
i enlighet med Agarpolicyn. Vid beslut om ersittningar och andra anstllnings-
villkor till ledande befattningshavare iakttas ersattningspolicyns riktlinjer,
vilka ar faststallda av dgaren vid rsstimman. For ytterligare information om
arvoden och ersittningar, se not 6 pa sidan 73-75.

|
Vd och ledning

Vd/koncernchef utses av styrelsen. Vd:s uppgift ir att leda den operativa verk-
samheten enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer samt se till att bokforing
sker enligt lag och att férvaltning av bolagets medel sker pa ett betryggande
satt. Vd ingar inte i styrelsen.

Ledningen for koncernen har férutom vd, CFO och chef for HR,
Kommunikation och Strategi, under dret bestatt av chefer for affirsomraden
inom Teracom AB. For mer information om Teracom Groups ledning
se sidan 40.
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Styrstruktur

Agare
Svenska staten

Bolagsstamma

Styrelse
Revisionsutskott
Ersdttningsutskott

Vd/koncernchef
Teracom Group AB

Segment Nat Sverige
Teracom AB

Styrning av segment

Teracom Group har sedan januari 2017 styrt och foljt verksamheten inom tva
segment, Nit Sverige och Nat Danmark. Segmentet Nat Danmark avyttrades
den 30 november 2018. Verksamheten bedrivs i Sverige under varumérket
Teracom. Segmentet Nit Sverige styrs av en foretagsledning som rapporterar
till koncernchefen via en styrelse. Segmentet Nit Sverige dr ansvarigt for
rorelseresultatet och det rérelsekapital som forvaltas. Finansiella intdkter och
kostnader hanteras i moderbolaget. Styrmodellen utgar fran den beslutsord-
ning som vd/koncernchef har faststillt samt beslutade policys, uppférandekod
och andra styrande dokument. Férandring av bolagsordningens verksamhets-
paragraf méste foregas av ett regeringsbeslut.

. |
Interna styrdokument Externaregelverk

« Bolagsordning « Aktiebolagslagen

o Styrelsens arbetsordning « Svensk kod for Bolagsstyrning

o Arbetsordningar utskott - "Koden”

o Vd-instruktion « Arsredovisningslagen

« Attestordningar och delegeringar « Bokforingslagen, K3, IFRS

o Policys, regler och arbetsmetoder « Svensk skattelagstiftning

« Uppforandekod « Statens dgarpolicy och riktlinjer

for bolag med statligt dgande
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Sa hdr sakerstalls uppdraget

Tillsattning av styrelse

En strukturerad nomineringsprocess tillimpas med enhetliga principer, enligt
Agarpolicyn. Dessa principer ersitter Kodens bestimmelser. Styrelsens leda-
moter och styrelsens ordforande viljs arsvis vid arsstimman. Utgangspunkten
for varje nominering av en styrelseledamot ska vara kompetensbehovet i
respektive bolagsstyrelse. Sammansittningen ska vara sadan att balans uppnas,
bland annat mellan kvinnor och mén, med mélet att vardera kon ér represen-
terat med minst 40 procent. Vid sammansittning ska dven méngfaldsaspekter
sdsom etnisk och kulturell bakgrund végas in. Information om styrelseleda-
moterna finns pé sidan 41 i ars- och héllbarhetsredovisningen.

Nomineringsprocess

Extern revision

Intern kontroll

Principer for intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen avseende finansiell rapportering.
Vd/koncernchef har ansvaret for att intern kontroll 16pande uppritthélls. Denna
beskrivning av intern kontroll har uppréttats i enlighet med Koden, avsnitt 7.3
och 7.4. Bolaget anvinder Internal Control - Integrated Framework, COSO (The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), som
ramverk:

Kontrollmilj¢ (Control Environment)

Kontrollmiljén, basen for den interna kontrollen, innefattar Bolagets radande kul-
tur och vérderingar och aterspeglas i policydokument, uppforandekod och andra
styrdokument. Kontrollmiljén innefattar aven definierade ansvar, befogenheter och
beslutsvigar samt strategiplan, affdrsplan och budget.

Riskbedémning (Risk Assessment)

Bolagets 6vergripande riskbedémning utifrdn interna och externa forhallanden
uppdateras minst tvd ganger per ar och foredras styrelsen. Lopande riskbedom-
ningar gors i verksamheten utifran uppsatta mél samt vid nya afférer eller storre
satsningar. Se avsnitt "Risker och riskhantering” sidan 33 i Forvaltningsberittelsen,
kapitel Verksamhet.

Kontrollaktiviteter (Control Activities)

For att sakerstélla korrekt finansiell rapportering utférs kontrollaktiviteter

sdsom lopande avvikelserapportering, genomgéang av behérigheter och befo-

genheter, investeringsuppf6ljning samt sjilvutvirdering av viktiga processer.

Kontrollaktiviteterna innefattar &ven ett antal nyckelkontroller inom processer

for redovisning och finansiering, enligt koncernens finanshandbok. Kontrollerna

utférs av ansvarig organisation och fyradgon-principen tillimpas. Effektiviteten

och utformningen av kontrollaktiviteterna prévas minst en gang per ar.
Avvikelserapportering mot affarsplan och budget gors genom manadsvis

uppfoljning och rapportering till styrelse och ledning, via skriftliga rapporter samt

genomgangar. Ledningen anvander sig ocksd av medarbetarundersokningar for att

identifiera forbattringsmajligheter.

Utvadrdering av styrelse, vd och revisorer
Styrelsens arbetsordning foreskriver att styrelsens och vd:s insats under det
géngna aret ska utvarderas. Styrelsen utvirderas bade kollektivt och som
enskilda ledamoter. Styrelsen har genomfért en utvérdering av styrelsens och
vd:s arbete under 2018 genom fortldpande interna utvéirderingar och som
staende punkt pa styrelsemétena. Vid styrelsemotet i december gjordes en
mer samlad utvardering av styrelse och vd.

Lépande utvarderingar gors av revisionen samt aterkoppling till reviso-
rerna. I tillimpliga fall fortydligas eventuella 6nsekmal frén dgaren.

Revisor
Ansvaret for val av revisorer ligger hos dgaren. Regeringskansliets hand-
ldggare foljer alla steg i upphandlingsprocessen av revisorer. Styrelsens
revisionsutskott bitrader vid upprittandet av forslag till bolagsstimmans
beslut om revisorsval. Det slutliga beslutet fattas av d4garen vid arsstimman.
Mandatperioden ér ett ar.

De stimmovalda revisorernas uppdrag ir att granska drsredovisning och
bokféring samt styrelsens arbete och vd:s forvaltning.

KPMG AB ir vid arsstimma valt revisionsbolag. Huvudansvarig revisor dr
Anders Malmeby.

En sjalvutvirdering av den interna kontrollen gors drligen av de omréden och pro-
cesser som bedoms ha storst risk att medfora visentlig paverkan pa den finansiella
rapporteringen. Utvérdering kan ske i alla delar av Bolagets verksamhet. Berérda
ansvariga ska ange om och hur kontroller och atgarder genomférs och i vissa fall
presentera bevis. Bolagets externa revisorer gar igenom resultatet och gor stick-
provskontroller. De gor dessutom en férdjupad granskning av négra av de kritiska
processerna i Bolaget. Under 2018 har inkdpsprocessen och investeringsproces-
sen sdrskilt granskats. Sjalvutvirderingen och revisorernas granskning redogors
for revisionsutskottet av Bolagets revisorer och utskottets ordférande féredrar
styrelsen.

Information och kommunikation (Information och Communication)
Medarbetare och externa intressenter ska ges rittvisande och kontinuerlig informa-
tion om Bolaget som ska préglas av saklighet, tillganglighet, drlighet och relevans.
Enligt statens dgarpolicy ska den externa rapporteringen i statligt dgda bolag vara
minst lika transparent som i bérsnoterade foretag och foljer darfor i tillimpliga
delar de rekommendationer som anges i Nasdaq Stockholm AB:s regelverk.
Arsredovisning och delarsrapporter publiceras pa www.teracom.se. Internt
kommuniceras styrande dokument samt uppféljning av utfall och mal framfor allt
via intranétet och chefer samt I6pande vid informationsméten. Bolagets informa-
tions- och kommunikationsvigar for den finansiella rapporteringen bedéms vara
andamalsenliga och kinda.

Uppfélining (Monitoring)

Styrelsens revisionsutskott kontrollerar kontinuerligt att riskhanterings-, kon-
troll- och ledningssystemen inom organisationen 4r andamalsenliga och effektiva.
Revisorn rapporterar sina iakttagelser till styrelsen efter revision av arsbokslut och
efter oversiktlig granskning av delarsrapporten januari-september.

Styrelsen utvirderar drligen behovet av en internrevisionsfunktion och motive-
rar stallningstagandet i bolagsstyrningsrapporten. Sammantaget ar det styrelsens
bedémning att den etablerade processen sakerstaller en god internkontroll for
Bolaget och en egen funktion for internrevision har inte ansetts nodvandig.

Whistle-blowing

Bolaget har en funktion for Whistle-blowing vilken underlittar fér den som vill rapportera brottsliga handlingar och andra oegentligheter som inte ir i linje med Bolagets
etikpolicy och uppforandekod. Whistleblower-funktionen garanterar anonymitet. Medarbetarna har ocksa informerats om vikten av att rapportera allvarliga handelser.
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Styrelsens arbete
under 2018

December
Affarsplan, malsattning och budget, risk-
genomgang, utvardering av revisorer och
forslag till nyval alternativt omval

Oktober
Delarsrapport Q3

................ 1-3ars
September affarsplan

Affarsplan, inriktningsbeslut

Augusti
Delarsrapport Q2

Under 2018 holls elva styrelseméten i Bolaget, varav ett konstitu-
erande. Styrelsens arbete f6ljde i allt vasentligt den plan med fasta
informations- och beslutspunkter samt sdrskilda fragor som styrelsen
arligen faststiller. Varje méte foljde en godkdnd dagordning och den
bakomliggande dokumentationen gjordes tillganglig via styrelsens
webbplats infor motet.

Vid styrelsemdtet den 12 februari 2018 redovisade Bolagets revisor
sina iakttagelser fran revisionen av arsbokslutet for 2018.

Vd, tillika koncernchef deltog vid alla elva styrelseméten. CFO del-
tog vid tio styrelsemoten. Ledande befattningshavare inom koncernen
kallades som foredragande for sarskilda punkter.

Till de fasta punkter som behandlades vid métena hor vd:s infor-
mation och ekonomisk rapportering.
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Februari
Arsbokslut, bokslutskommuniké Q4

Mars
Forslag till arsredovisning,
kallelse till arsstamman

Strategisk
riktning

April
Deldrsrapport Q1, drsstamma
konstituerande styrelsemote

Maj/juni
Forlangt strategimote,
riskgenomgang

Agendapunkter

Férutom de fasta punkterna behandlade styrelsen ett antal andra fragor

vid sina moten under 2018, dér sdrskild uppmarksamhet dgnades at:

o Strategi- och forvirvsfragor, huvudsakligen forsaljning av nétverk-
samheten i Danmark

o Teracom som operator av sakra nét/samhallsnit

o Sikerhetsfragor, inkluderande bade IT- och fysisk sakerhet

« Marknadspositionering och affirslage

o Verksamhetens utveckling

o Finansiering och finansiella fragor

« Rapporter fran revisionsutskottet om bland annat intern kontroll
och revision

 Rapporter frin ersittningsutskottet om exempelvis hilsotal och
personalvérd, drog- och alkoholarbete samt successionsplanering
gillande ledning och chefer pa individniva

 Bolagsstyrningsfragor

« Budgetuppf6ljning och prognos

« Lopande genomgang av risker, innefattande savél affarsrisker som
marknadsrisker, regulativa risker, risker relaterade till ansvarsfullt
foretagande samt finansiella risker



Styrelsens sammansattning och narvaro
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Nérvaro pa

Na&rvaro pa

Namn Funktion Utskottsuppdrag Anmarkning styrelsemote utskottsmote
Eva Gidlof Styrelsens ordférande Ersattningsutskottet (ordf) Tilltradde 2018-04-23 8av8 EU:2av?
Kia Orback Pettersson Styrelsens ordférande Revisionsutskottet Avgick 2018-04-23 3av3 RU.2ave
Ersattningsutskottet (ordf) EUlavl
Kristina Ekengren Styrelseledamot Revisionsutskottet Tilltradde RU 2018-04-23 1lavll RU:3av3
Ersattningsutskottet EU:3av3
Johan Hedensio Styrelseledamot Revisionsutskottet Avgick RU 2018-04-23 1lavll RU.2av2
Ersattningsutskottet Tilltradde EU 2018-04-23 EU.2av?
Fredrik Robertsson Styrelseledamot Revisionsutskottet Tilltradde 2018-04-23 8av8 RU:3av3
Ola Salmén Styrelseledamot Revisionsutskottet (ordf) 1lavll RU:5av5
Nils Petter Tetlie Styrelseledamot Revisionsutskottet Avgick 2018-04-23 3av3 RU:2av2
Annika Viklund Styrelseledamot Revisionsutskottet Tilltradde RU 2018-04-23 1lavll RU:3av3
Ersattningsutskottet Avgick EU 2018-04-23 EU:lavl
Per Alksten Arbetstagarledamot, Tilltradde 2018-04-23 7av8
suppleant
Elisabeth Chougui Arbetstagarledamot Avgick 2018-04-23 3av3
Lovisa Hoglund Arbetstagarledamot Ersattningsutskottet Avgick EU 2018-08-26 1lavll EU:lav?
suppleant samt ordinarie
Jan Ossfeldt Arbetstagarledamot 10avl1l
suppleant samt ordinarie
Anders Segerros Arbetstagarledamot 9avl1l

suppleant samt ordinarie

Styrelsens utskott

I Bolagets styrelse finns tva aktiva beredande kommittéer, som i Bola-
get kallas utskott. Enligt styrelsens arbetsordning ska det finnas ett
revisionsutskott och ett ersittningsutskott.

Revisionsutskottets arbetsuppgifter ar bland annat att 6vervaka
Bolagets och koncernens finansiella rapportering och, med avseende
pé den finansiella rapporteringen, vervaka effektiviteten i Bolagets
interna kontroll och riskhantering. Utskottet ska halla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
bevaka redovisningsfragor och tillimpning av redovisningsprinciper.
Utskottet ska dven granska Bolagets externa ekonomiska information
och bland annat sékerstilla att Bolagets rapporter uppfyller Reger-
ingens riktlinjer for extern ekonomisk rapportering for foretag med

statligt 4gande och granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och dérvid sdrskilt uppmérksamma om revisorn till-
handahaller Bolaget andra tjanster dn revisionstjanster. Utskottet har
dessutom till uppgift att bereda styrelsens forslag till bolagsstimman
avseende revisorer, i enlighet med de regler om upphandling och val
av revisor som giller for bolag med aktier upptagna till handel pa en
reglerad marknad enligt EU:s revisorsférordning.
Erséttningsutskottets arbetsuppgifter ar att granska och ge styrelsen
rekommendationer angaende principerna for erséttning, inklusive
prestationsbaserade ersittningar och pensionsvillkor till Bolagets
ledande befattningshavare i enlighet med koncernens policydokument.
Utskottet ska dven bereda drenden avseende vd:s och vice vd:s anstall-
ningsvillkor, ersittningar och formaner for beslut av styrelsen.
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Ledande befattningshavare

Asa Sundberg (Fodd 1959)
Vd och koncernchef pa Teracom Group
AB sedan december 2012. Tidigare
ordforande i Teracom Group AB samt
vd for Net1 Sverige, verksam och
partner pa riskkapitalbolaget Provider
Venture Partner. Tidigare vd pé Telia
Engineering och Telia Prosoft. Ansvarig
for Telias Internationella Nit- och
Carrier-verksamhet. Styrelseuppdrag
DGC one AB. Civilingenjor fran KTH

i Stockholm.

<

Stefan Steijnick (F6dd 1963)
Chef Nitdrift pd Teracom AB sedan
januari 2015. Tidigare avdelningschef
inom Teracom AB séavil inom drift som
projektledning. Tidigare projektledare
pé Flextronics, ABB och Ericsson.
Bakgrund som officer i Forsvarsmakten
med befattningar pa bl.a. Hogkvarteret.
Utbildad till Overstel8jtnant pa
Forsvarshogskolan i Stockholm.

Magnus Hartman (Fodd 1970)
Ansvarig Strategiska projekt. Anstalld
sedan juni 2017. Tidigare vd for 3G
Infrastructure Services AB, natprojekt-
chef samt projektledare pé operatoren

3. Bakgrund som senior radgivare inom
telekom hos managementkonsult-
bolaget Northstream AB, samt forskning
inom radionit pé Ericsson Research.
Civilingenjor elektroteknik KTH.
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Roland Svensson (F6dd 1958)
CTIO, medlem i féretagsledningen
sedan juni 2018. Tidigare Advisory

SE IBM Svenska AB, Director Oracle
Corporation, vd Drutt Corporation,
vice president Ericsson AB.
Civilingenjor teknisk fysik, Chalmers
Tekniska Hogskola.

Under 2018 har dven foljande personer ingétt i ledningsgruppen:
Martin Lobel (Landschef Teracom A/S) och Carolina Palo Kobak (CIO).
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Johan Petersson (F6dd 1980)
CSO, anstalld sedan september 2016.
Chef for sikerhetsavdelningen och
kommunikations- och marknads-
avdelningen. Tidigare sikerhetsdirektor
vid sakerhetsforetaget Nokas och G4S.
Bakgrund som officer i Forsvarsmakten.
Utbildad vid militirhégskolan Karlberg.

Roger Wessulv (F6dd 1968)
CFO pa Teracom Group AB

sedan 2017. Tidigare CFO pa 3G
Infrastructure Services AB. Bakgrund
inom IT- och Telekom. Civilekonom
fran Stockholms universitet.

Asa Ragnar (F6dd 1963)
Chef strategi, HR och kommunika-
tion. Anstilld inom Teracom Group
sedan oktober 2013. Tidigare bland
annat affidrschef pa Springtime AB, vd
for Hill & Knowlton Sweden AB och
kommunikationschef for Tengbom.
Styrelseuppdrag Provins Fem.
Civilekonom fran Handelshogskolan
i Stockholm.

Mattias Ohman (F6dd 1971)
COO pa Teracom AB sedan 2015.
Ansvarar for Teracoms nationella
infrastruktur, utsindning av radio

och tv, fiber- och radiolinknit samt
forsaljning. Tidigare forséljnings- och
marknadsdirektor samt afférsutveck-
lingschef pa iTUX Communication
(Com Hems KO), Affirsutvecklingschef
pa Comet Networks och Co-founder/
Marknadsdirektor pa MPS Broadband.



Styrelse

Eva Gidlof (Fodd 1957)
Styrelseordférande, invald 2018.
Styrelseordférande i Metria AB,
styrelseledamot i SBAB Bank AB,
Poolia AB och Mercuri International
Group AB. Arbetat tidigare inom

IT- och Finanssektorn, bl.a. som vice
koncernchefi Tieto Corporation, Vd
for Cap Gemini Sverige och Vd for
Bankgirot. Samhillsvetarexamen (fil
kand) vid Uppsala universitet med
fordjupning inom strategisk foretags-
ledning, organisationsutveckling och
informationsteknologi.

Kristina Ekengren (Fodd 1969)
Ledamot sedan 2015. Kanslirad
Niringsdepartementet. Andra

uppdrag: Infranord AB, Svensk-

Danska broférbindelsen SVEDAB

AB, V.S. VisitSweden AB och
Q@resundsbro Konsortiet I/S

Utbildning Magisterprogrammet

i foretagsekonomi.
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Johan Hedensi6 (F6dd 1962)
Ledamot sedan 2017. Vd for Carmenta
Public Safety AB. Tidigare bl.a. vd

for SOS Alarm, Koncerndirektér och
Sverigechef for Codan/Trygg Hansa,
vd och Nordenchef for MEC och vd for
Falck Security. Ovriga styrelseuppdrag
i MediaPath Network AB (ordf.).
Civilekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Fredrik Robertsson (F6dd 1967)
Ledamot sedan 2018. Generalmajor,

CIO i Forsvarsmakten och chef for
Cyberforsvaret. Tidigare Planeringschef

i Forsvarsmakten. Militér utbildning

och diverse managementutbildningar.
Magisterexamen i statsvetenskap.

Ola Salmén (F6dd 1954)
Ledamot sedan 2017. Andra styrelse-
uppdrag: Arla Plast AB, Lernia AB och
LKAB. Bakgrund: CFO Sandvik AB,
CFO Vin & Sprit AB och CFO Adcore
AB. Ekonomichef Handelsbanken
Markets. Ekonomichefs- och control-
lerbefattningar inom koncernerna
Swedish Match och STORA.
Civilekonom fran Stockholms
universitet.

Jan Ossfeldt (Fodd 1969)
Arbetstagarledarmot sedan 2013
(utsedd av Akademikerna). Arbetar
som Nitstrateg Broadcast Services pa
Teracom AB. Har sedan 1996 arbetat pd
ett flertal olika tjanster inom Teracom
AB. Civilingenjor Teknisk fysik fran
Uppsala universitet.

Annika Viklund (F6dd 1967)
Ledamot sedan 2017.
Affirsomréadeschef for Vattenfall
Distribution, vd Vattenfall
Eldistribution AB.

Tidigare bland annat enhetschef,
marknadschef inom Vattenfalls
elndtsverksamhet samt chefspositioner
inom férsiljning, konsult- och servi-
ceverksamheten inom IBM Svenska.
Styrelseledamot inom WISE Group
samt flera internationella styrelseupp-
drag i Vattenfalls dotterbolag. Tidigare
styrelseuppdrag: Addnode Group.
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Anders Segerros (Fodd 1978)
Arbetstagaredamot sedan 2017 (utsedd
av SEKO) Arbetar som serviceingenjor

i serviceomrade Mellersta Norrland pa
Teracom AB. Styrelseuppdrag i Segerros
Fastigheter.

Per Alksten (F6dd 1962)
Arbetstagarledamot sedan 2018.
(utsedd av Unionen). Arbetar som
Service quality manager pa Teracom
AB. Har sedan 1996 arbetat pa ett flertal
olika tjanster inom Teracom AB och
Boxer TV-Access AB.

Lovisa Héglund (F6dd 1972)
Arbetstagaredarmot sedan 2014
(utsedd av Akademikerna). Arbetar
som Nét- och Frekvensplanerare pa
Teracom AB. Har sedan 1996 arbetat pa
ett flertal olika tjanster inom Teracom
AB. Civilingenjor Elektroteknik frén
KTH i Stockholm.

Revisor (ej bild)
KPMG, ansvarig revisor Anders
Malmeby
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