TERACOM?

BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT
2020

......

-, &

— QIR e
LSRN ] )

‘I"’L

)

Wy

!

bdAbdh



Bolagsstyrningsrapport

Rapporten beskriver hur Teracom Group AB nedan
kallat “Bolaget” styrs, hur styrelsens arbete ar utformat
och hur den interna kontrollen vad galler finansiell

rapportering fungerar. Bolagsstyrningsrapporten har
varit foremal for lagstadgad granskning.

Principer for bolagsstyrning

Den externa styrningen av Bolaget utgér fran lag, Statens dgarpolicy
och principer for bolag med statligt &gande 2020 (nedan kallad
"Agarpolicyn”) och Svensk kod for bolagsstyrning (nedan kallad ”Ko-
den”). Centrala lagar for bolagsstyrningen ar aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen. Agarpolicyn foreskriver att bolag med statligt
dgande ska agera langsiktigt, effektivt och l6nsamt samt ges férmaga
att utvecklas. Hallbart foretagande ska integreras i bolagsstyrningen.
Det innebér att bolagen ska agera foredémligt inom omradet héllbart
foretagande och i 6vrigt agera pé ett satt sa att de dtnjuter offentligt
fortroende. Agarpolicyn féreskriver dven att bolag med statligt
dgande ska tillimpa Koden.

Koden ska tillimpas enligt principen "f6lj eller forklara”, vilket
innebdr att avvikelser frdn Kodens bestimmelser ska motiveras. D4
Bolaget ar helédgt av svenska staten ar vissa bestimmelser i Koden
inte tillampliga.

Bolaget avviker frdn Kodens regler enligt foljande:

Punkt 2 om bolagets valberedning

Eftersom Bolaget &r helagt av svenska staten finns ingen valbered-

ning. Referenserna till valberedningen i Kodens punkt 1.2, 1.3, hela

avsnitt 2, 4.6, 8.1, och 10.2 dr déarmed inte heller tilldmpliga.
Information om styrelsens ledaméter ldmnas enligt vad som f6ljer

av kriterierna i punkt 2.6.

Kodens bestammelser &r framst avsedda for publika foretag med
spritt 4gande. For de av staten heldgda foretagen tillampas enhetliga
och gemensamma principer for en strukturerad nomineringsprocess,
som drivs och koordineras av departementet.

Punkt 4.4 om styrelsens oberoende
Enligt Kodens punkt 4.4 ska majoriteten av styrelseledaméterna vara
oberoende i férhéllande till garna. Bolaget gor avsteg frén regeln
eftersom det i foretag som &r heldgda av staten saknas skél att
redovisa oberoende. Agarpolicyn anger att nomineringar till
styrelsen offentliggors enligt Kodens riktlinjer med undantag for
redovisning av ledaméternas oberoende i forhéllande till storre
dgare. Skilet bakom kodregeln att féretag ska ha minst tva styrelse-
ledamoter som dr oberoende till storre dgare, och att samtliga
styrelseledamoters oberoende till storre dgare ska redovisas, ar att
skydda minoritetsaktiedgares intressen i foretag med spritt 4gande.
Den interna styrningen av Bolaget utgar frén bolagsordningen.
Bolagets bolagsordning avviker inte frén géngse praxis och
innehéller inte ndgra sérskilda regler om exempelvis tillsdttande
av styrelseledamoter eller om dndring i bolagsordningen. Utéver
bolagsordningen é&r styrelsens arbetsordning, vd-instruktionen och
koncernens policydokument viktiga styrdokument.
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Sa har styrs Teracom Group

Bolagsstamma

Bolagsstdmman &r Bolagets hogsta beslutande
organ, dar dgaren formellt utovar sitt inflytande.
Stdmman utser styrelseledamoéter och revisorer,
fattar beslut om bland annat éndringar i
bolagsordningen, faststéller balans- och
resultatrdkning samt fattar beslut om ekonomiska
mal och utdelningspolicy.

Arsstimman, den &rliga ordinarie bolagsstam-
ma dér arsredovisningen laggs fram, hélls i
Stockholm dér Bolaget har sitt séte. Kallelse ska
ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stdémman.

Arsstimman utsig styrelseledaméter och Anitra
Steen valdes till styrelsens ordférande. Resultat-
och balansrékning fér 2019 faststélldes och
dispositionen av Bolagets resultat beslutades med
utdelning till &garna om 51 miljoner kronor.
Styrelsen och vd beviljades ansvarsfrihet. Till
revisor valdes KPMG AB med Helena Nilsson som
huvudansvarig revisor.

Protokoll fran bolagsstimmor med information
om samtliga beslut finns p& Bolagets webbplats
under bolagsstyrning, teracom.se. Nésta
bolagsstamma halls den 22 april 2021 i Stockholm.

Bolagets arsstimma 2020 hélls den 23 april i
Bolagets lokaler pa Lindhagensgatan i Stockholm.

—

Styrelse

Ansvar

Det yttersta ansvaret for organisationen och forvaltningen av Bolagets
angeldgenheter ligger pé styrelsen, som ansvarar for att Bolaget skots inom
de ramar som lagstiftning, bolagsordning, Agarpolicyn och Koden ger.
Styrelsen ansvarar for att rapporteringen till 4gare och omvérld ger en
korrekt och fullstdndig bild av Bolagets utveckling, finansiella stallning och
risker. Styrelsen &r ytterst ansvarig for att ett aktivt och 1dngsiktigt arbete
fér hallbar utveckling bedrivs inom féretaget. Styrelsen ska samordna sin
syn med dgaren nér Bolaget stér infor sérskilt viktiga avgoranden. Styrelsen
fastéller 6vergripande strategier och méal samt tillser att det finns andamaéls-
enliga system for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och de
risker dess verksamhet &r forknippat med. Styrelsen faststéller &rligen en
arbetsordning som innehéller, forutom regler for styrelsearbetet och
ansvarsfordelningen mellan styrelse och vd, instruktioner géllande
ekonomisk rapportering som komplement till aktiebolagslagens bestam-
melser och Koden.

Ordférande

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och ser till att den fullgér sina
uppgifter. Ordféranden ansvarar bland annat for att varje ny styrelseleda-
mot genomgar ldmplig introduktionsutbildning och att styrelsen 16pande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om Bolaget. Ordférande svarar
for Bolagets kontakter med dgaren och for att formedla dgarens synpunkter
i agarfragor till styrelsen.

Sammansattning och utskott
Antalet stimmovalda ledaméter vid &rsstimman 2020 var sju stycken,
inklusive ordférande, varav tre kvinnor och fyra mén. Fem ledaméter
omvaldes och tva nya ledamoéter valdes in i styrelsen. Antalet arbetstagar-
ledaméter uppgick till fyra, varav tvé ordinarie och tva suppleanter.
Arsstimman konstaterade att styrelsen har relevant kompetens for bolagets
styrning och att styrelsen som helhet har erfarenhet av for bolaget viktiga
omréaden. Information om styrelseledaméterna finns pa sidan 35.
Styrelsen har tre aktiva utskott som bereder fragor till styrelsen;
Revisionsutskottet, Ersattningsutskottet och Sakerhetsutskottet.
Utskottens arbete presenteras pa sidan 33.

Ersdttningar

Styrelse och utskottsledaméternas arvoden bestédms av égaren vid ars-
stdmman, i enlighet med statens dgarpolicy. Teracom Group fdljer statens
riktlinjer avseende erséttning till ledande befattningshavare. For ytterligare
information om arvoden och ersittningar, se not 5 pa sidan 68.

|
Vd och ledning

Vd/koncernchef utses av styrelsen. Vd:s uppgift &r att leda den operativa
verksamheten enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer samt se till att
bokforing sker enligt lag och att forvaltning av bolagets medel sker pé
ett betryggande sétt. Vd ingdr inte i styrelsen.

Ledningen for koncernen har, férutom vd, CSO/vice vd och CFO,
under aret bestatt av chefer for avdelningar inom Teracom AB samt till
och med september vd for Teracom Mobil AB. Fér mer information om
Teracom Groups ledning se sidan 34.
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Agare

Teracom Group AB, &gs till 100 procent av svenska
staten och har sitt site i Stockholm, Sverige. Under
2020 bedrevs Bolagets verksamhet i dotterbolagen
Teracom AB och Teracom Mobil AB. Statens

agande i Teracom Group forvaltas av
Niringsdepartementet. Agaren har pa bolags-
staimman fattat beslut om Teracom Groups mal.

Teracom Group har ett sérskilt beslutat
samhallsuppdrag. Se vidare i Agarpolicyn,
regeringen.se

Styrstruktur

Agare
Svenska staten

Bolagsstamma

Styrelse
Revisionsutskott
Ersattningsutskott
Sdkerhetsutskott

Vd/koncernchef
Teracom Group AB

Segment
TV-utsandning

Segment
Radioutsandning

Segment

Inplacering,
Forbindelser,
Kringtjanster

Segment
Mobilt

Styrning av segment

Teracom Group driver verksamheten inom segment som tar sin utgangspunkt
i Teracoms uppdrag frén dgaren. Under 2020 gjordes indelningen i de fyra
segmenten Tv-utsdndning, Radioutsdandning, segment Inplacering, Forbindelser
och Kringtjdnster samt segmentet Mobilt. Frdn den 1 januari 2021 indelas
verksamheten i stéllet i de tre segmenten Utsdandningstjdnster radio och tv,
Kommunikationstjénster samt Inplacerings- och beredskapstjanster, vilket &r
en anpassning till 4garens (sedan augusti 2020) breddade uppdrag till Bolaget.
Samtliga segment styrs av en foretagsledning som rapporterar till koncernchefen.
Foretagsledningen ar ansvariga for segmentens rorelseresultat och det rérelse-
kapital som forvaltas. Finansiella intédkter och kostnader hanteras i moderbolaget.
Styrmodellen utgér fran den beslutsordning som vd/koncernchef har faststéllt samt
beslutade policys, uppforandekod och andra styrande dokument.

Verksamheten bedrivs i Sverige sedan fjarde kvartalet 2020 under varumarket

Teracom Samhallsnat.

Interna styrdokument
¢ Bolagsordning

¢ Styrelsens arbetsordning
¢ Arbetsordningar utskott

¢ Vd-instruktion

Externa regelverk

¢ Aktiebolagslagen

¢ Svensk kod for Bolagsstyrning
—”Koden”

. Arsredovisningslagen

* Attestordningar och delegeringar ¢ Bokforingslagen, K3, IFRS
* Policys, riktlinjer, rutiner och ¢ Svensk skattelagstiftning
instruktioner * Statens dgarpolicy och principer f6r

* Uppforandekod

bolag med statligt 4gande
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Sa hdr sakerstalls uppdraget

Tillsdttning av styrelse

En strukturerad nomineringsprocess tillimpas med enhetliga principer,
enligt Agarpolicyn. Dessa principer ersétter Kodens bestimmelser.
Styrelsens ledamoter och styrelsens ordférande valjs arsvis vid arsstam-
man. Vid styrelsesammanséttningen ska hénsyn tas till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhéllandet i 6vrigt, sdvél som
mangsidigthet och bredd avseende de bolagsstimmovalda ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Sammanséttningen ska vara sddan
att balans uppnés, bland annat mellan kvinnor och mén, med malet att
vardera kon &r representerat med minst 40 procent. Vid sammanséttning
ska dven mangfaldsaspekter sdsom etnisk och kulturell bakgrund végas in.
Information om styrelseledaméterna finns pa sidan 35 i ars- och
hallbarhetsredovisningen.

Nomineringsprocess

Utvadrdering av styrelse, vd och revisorer
Styrelsens arbetsordning savil som Agarpolicyn foreskriver att styrelsens
och vd:s insats under det gangna aret ska utvérderas. Styrelsen
utvérderas béde kollektivt och som enskilda ledaméter. Styrelsen har
genomfort en utvardering av styrelsens och vd:s arbete under 2020
genom fortlépande interna utvirderingar och som stdende punkt pa
styrelsemotena. Vid styrelsemotet i december gjordes en mer samlad
utvardering av styrelse och vd.

En &rlig utvirdering av externrevisionen genomférs och aterkopplas
till revisorerna. I tillimpliga fall fortydligas 6nskemal fran dgaren.

Revisor

Ansvaret for val av revisorer ligger hos dgaren. Regeringskansliets
handlaggare foljer alla steg i upphandlingsprocessen av revisorer.
Styrelsens revisionsutskott bitrader vid uppréttandet av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval. Det slutliga beslutet fattas av

Extern revision

Intern kontroll

Principer for intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen avseende finansiell rapportering.
Vd/koncernchef har ansvaret fér att intern kontroll 16pande upprétthalls.
Denna beskrivning av intern kontroll har uppréttats i enlighet med Koden,
avsnitt 7.3 och 7.4. Bolaget anvéander Internal Control - Integrated Framework,
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), som ramverk:

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén, basen for den interna kontrollen, innefattar Bolagets rddande
kultur och vérderingar och &terspeglas i policydokument, uppforandekod och
andra styrdokument. Kontrollmiljon innefattar dven definierade ansvar,
befogenheter och beslutsvigar samt strategiplan, affarsplan och budget.

Riskbedémning

Bolagets 6vergripande riskbeddmning utifrén interna och externa férhéllan-
den uppdateras minst tva génger per ar och féredras styrelsen. Lopande risk-
bedémningar gors i verksamheten utifrdn uppsatta mél samt vid nya affirer

eller storre satsningar. Se avsnitt "Risker och riskhantering” sidorna 27-28 i

Forvaltningsberattelsen.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstélla korrekt finansiell rapportering utfors kontrollaktiviteter
sdsom lopande avvikelserapportering, genomgéng av behérigheter och
befogenheter, investeringsuppfoljning samt sjélvutvirdering av viktiga
processer. Kontrollaktiviteterna innefattar &ven ett antal nyckelkontroller inom
processer for redovisning och finansiering, enligt koncernens finansiella
manual. Kontrollerna utfors av ansvarig organisation och fyraégon-principen
tilldmpas. Effektiviteten och utformningen av kontrollaktiviteterna prévas
minst en géng per ar.

Avvikelserapportering mot affiarsplan och budget gors genom manadsvis
uppfoljning och rapportering till styrelse och ledning, via skriftliga rapporter
samt genomgangar. Ledningen anvénder sig ocksa av medarbetarundersok-
ningar for att identifiera férbattringsmojligheter.

agaren vid drsstamman. Mandatperioden &r ett &r.

De stimmovalda revisorernas uppdrag &r att granska arsredovisning
och bokféring samt styrelsens arbete och vd:s férvaltning.

KPMG AB ér vid drsstdmman valt revisionsbolag. Huvudansvarig
revisor dr Helena Nilsson.

En sjélvutvérdering av den interna kontrollen gors arligen av de omradden
och processer som bedoms ha storst risk att medfora vésentlig paverkan pa den
finansiella rapporteringen. Utvédrdering kan ske i alla delar av Bolagets
verksamhet. Berorda ansvariga ska ange om och hur kontroller och tgarder
genomfdrs och i vissa fall presentera bevis. Bolagets externa revisorer gar
igenom resultatet och gor stickprovskontroller. De gor dessutom en férdjupad
granskning av ndgra av de kritiska processerna i Bolaget. Under 2020 har
inkopsprocessen och investeringsprocessen i Teracom AB sérskilt granskats.
Sjéalvutvarderingen och revisorernas granskning redogors for revisionsutskottet
av Bolagets revisorer och utskottets ordférande foredrar for styrelsen.

Information och kommunikation

Medarbetare och externa intressenter ska ges réattvisande och kontinuerlig
information om Bolaget som ska praglas av saklighet, tillgénglighet, drlighet
och relevans. Enligt statens dgarpolicy ska den externa rapporteringen i statligt
dgda bolag vara minst lika transparent som i borsnoterade foretag och foljer
darfor i tillimpliga delar de rekommendationer som anges i Nasdaq Stockholm
AB:s regelverk.

Arsredovisning och delarsrapporter publiceras pd www.teracom.se. Internt
kommuniceras styrande dokument samt uppf6ljning av utfall och mal framfor
allt via intranétet och chefer samt 16pande vid informationsmoéten. Bolagets
informations- och kommunikationsvégar for den finansiella rapporteringen
bedoms vara dndamalsenliga och kianda.

Uppfélining
Styrelsens revisionsutskott kontrollerar kontinuerligt att riskhanterings-,
kontroll- och ledningssystemen inom organisationen ar &ndamalsenliga och
effektiva. Revisorn rapporterar sina iakttagelser till styrelsen arligen.
Styrelsen utvérderar arligen behovet av en internrevisionsfunktion och
motiverar stdllningstagandet i bolagsstyrningsrapporten. Sammantaget ar
det styrelsens bedomning att den etablerade processen sakerstéller en god
internkontroll for Bolaget och en egen funktion for internrevision har inte
ansetts nodvandig.

Visselblasarfunktion

Bolaget har en funktion fér anmalan av visselblasararenden vilken underléttar for den som vill rapportera brottsliga handlingar och andra oegentligheter som
inte &r i linje med Bolagets etikpolicy och uppférandekod. Visselblasarfunktionen garanterar anonymitet. Medarbetarna har ocksa informerats om vikten av att

rapportera allvarliga héndelser.
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Styrelsens arbete
under 2020

December
Affarsplan, malsattning och prognos,
riskgenomgang

Oktober
Affarsplan, delarsrapport Q3

1-3ars
affarsplan

A~
>
S
wn
%

September
Affarsplan, inriktningsunderlag

Augusti
Delarsrapport Q2

Under 2020 holls nio styrelseméten i Bolaget, varav ett konstitueran-
de mote, jamte en strategidag. Styrelsens arbete foljde i allt
vasentligt den plan med fasta informations- och beslutspunkter samt
sarskilda fragor som styrelsen arligen faststéller. Varje mote foljde en
godkind dagordning och den bakomliggande dokumentationen
gjordes tillgénglig via styrelsens webbplats infor métet.

Vid styrelsemétet den 13 februari 2020 redovisade Bolagets
revisor sina iakttagelser frén revisionen av arsbokslutet fér 2019.

Vd, tillika koncernchef deltog vid samtliga styrelseméten. Det
gjorde dven bolagets vid var tid utsedda CFO. Ledande befattnings-
havare inom koncernen kallades som féredragande for sérskilda
punkter.

Till de fasta punkter som behandlades vid métena hor vd:s
information, ekonomisk rapportering och rapportering fran
eventuella utskottsméoten.
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Februari
Arsbokslut, bokslutskommuniké Q4

Mars

Forslag till ars- och hallbarhets-
redovisning, kallelse till arsstamman,
forslag till ledaméter i dotterbolag

Strategisk
riktning
April
Delarsrapport Q1, arsstamma
konstituerande styrelsemote

Maj/juni
Forlangt strategimote,
riskgenomgang

Agendapunkter

Forutom de fasta punkterna behandlade styrelsen ett flertal andra

fragor vid sina méten under 2020, framst foljande:

« Strategi- och férvarvsfragor, under 2020 huvudsakligen relaterat
till genomfo6rd spektrumauktion och innovationsprojekt

¢ Teracom som operator av sakra nat/samhaéllsnét

Sékerhetsfragor, inkluderande s&vil information- och IT-sdkerhet

som fysisk sidkerhet

Verksamhetens utveckling, under 2020 med fokus pa Teracoms

breddade uppdrag frén dgaren

Effekter pa verksambheten till foljd av covid-19

Finansiering och finansiella fragor, inklusive fragor relaterade till
genomford spektrumauktion

Rapporter frén revisionsutskottet om bland annat internkontroll

avseende finansiell rapportering och revision

Rapporter frén ersdttningsutskottet om exempelvis hilsotal och
personalvérd, arbetsmilj6, ledarskap och féretagskultur samt
successionsplanering géllande ledning och chefer pé individniva
Bolagsstyrningsfragor

Lopande genomgang av risker, innefattande sévél affarsrisker som
marknadsrisker, regulativa risker, risker relaterade till ansvarsfullt

foretagande samt finansiella risker.



Styrelsens sammansattning och narvaro

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Narvaro pa Narvaro pa

Namn Funktion Utskottsuppdrag Anmarkning styrelsemote utskottsmote
Anitra Steen Styrelsens ordférande Ersattningsutskottet (ordf) Sav9 EU.2av?2
Sakerhetsutskottet (ordf) SU:2av 2
Cecilia Ardstrom Styrelseledamot Revisionsutskottet (ordf) 9av9 RU:6av6
Anders Danielsson Styrelseledamot Sakerhetsutskottet 9av9 SU:2ave
Jonas Haggren Styrelseledamot Sakerhetsutskottet Tilltradde 2020-04-23 5avb SU:2av 2
Anders Hall Styrelseledamot Revisionsutskottet Tilltradde 2020-04-23 5avb RU:4av4
Leif Ljungquist Styrelseledamot Ersattningsutskottet 8av9 EU:2av?
Revisionsutskottet RUS5av6
Fredrik Robertsson Styrelseledamot Revisionsutskottet Avgick 2020-03-30 2av? RU:1avl
Sakerhetsutskottet Avgick 2020-03-30 SU: -
Annika Viklund Styrelseledamot Ersattningsutskottet Tilltradde EU 2020-04-23 7av9 EUlav?
Revisionsutskottet Avgick RU 2020-04-23 RU:2av?2
Mats Dahlin Arbetstagarledamot, Avgick 2020-04-06 2ave
suppleant
Robert Esperi Arbetstagarledamot, Tilltradde 2020-04-06 7av7
suppleant
Martin Litnas Arbetstagarledamot, Avgick 2020-04-06 2av?
suppleant
Jessica Orwald Arbetstagarledamot, Tilltradde 2020-04-06 3av/
suppleant
Jan Ossfeldt Arbetstagarledamot, Tilltradde som ledamot 9av9
ordinarie 2020-04-06
Anders Segerros Arbetstagarledamot 9av9
ordinarie

Styrelsens utskott
I Bolagets styrelse finns tre aktiva beredande kommittéer, som i
Bolaget kallas utskott. Enligt styrelsens arbetsordning ska det finnas
ett revisionsutskott, ett ersattningsutskott och ett sdkerhetsutskott.
Revisionsutskottets arbetsuppgifter dr bland annat att 6vervaka
Bolagets och koncernens finansiella rapportering och, med avseende
pa den finansiella rapporteringen, dvervaka effektiviteten i Bolagets
interna kontroll avseende finansiell rapportering och riskhantering.
Utskottet ska hélla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, bevaka redovisningsfragor och tillamp-
ning av redovisningsprinciper. Utskottet ska dven granska Bolagets
externa ekonomiska information och bland annat sakerstélla att
Bolagets rapporter uppfyller Regeringens riktlinjer for extern
ekonomisk rapportering for foretag med statligt 4gande och granska
och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstdndighet och darvid
sérskilt uppmérksamma om revisorn tillhandahéller Bolaget andra
tjanster dn revisionstjanster. Utskottet har dessutom till uppgift att
bereda styrelsens forslag till bolagsstamman avseende revisorer, i
enlighet med de regler om upphandling och val av revisor som géller

for bolag med aktier upptagna till handel pé en reglerad marknad
enligt EU:s revisorsférordning.

Ersattningsutskottets arbetsuppgifter &r att granska och ge
styrelsen rekommendationer angdende principerna for ersittning,
inklusive prestationsbaserade ersattningar och pensionsvillkor till
Bolagets ledande befattningshavare i enlighet med koncernens
policydokument. Utskottet ska &ven bereda drenden avseende vd:s
och vice vd:s anstéllningsvillkor, erséttningar och férmaner for
beslut av styrelsen.

Sakerhetsutskottets arbetsuppgifter &r att bereda drenden
rorande Bolagets sdkerhetsskydd, jamte underlag for styrelsens
beslut avseende mdjliga storre uppdrag for Bolaget av hemlig och/
eller sékerhetskanslig karaktdr. Utskottet ska folja och utvirdera
strategiska utvecklingsmojligheter for Bolaget inom ramen for
hemlig och/eller sdkerhetskénslig verksamhet. Utskottet ska dven
f6lja upp och utvirdera Bolagets rutiner och processer, sdvil som
Bolagets tillampning av den interna kontrollen, fér hantering av
ndmnda verksambhet.
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Ledande befattningshavare

Asa Sundberg (Fodd 1959)
Vd och koncernchef pd Teracom
Group AB sedan december 2012.
Tidigare ordférande i Teracom Group
AB samt vd for Net1 Sverige, verksam
och partner pa riskkapitalbolaget
Provider Venture Partner. Tidigare

vd pé Telia Engineering och Telia
Prosoft. Ansvarig for Telias
Internationella Nét- och Carrier-
verksamhet. Styrelseuppdrag DGC
one AB. Civilingenjor fran KTH i
Stockholm.

Johan Petersson (F6dd 1980)
Vice vd och CSO, anstélld sedan
september 2016. Chef for sidkerhets-
avdelningen. Tidigare sékerhets-
direktor vid sékerhetsforetaget Nokas
och G4S. Bakgrund som officer i
Forsvarsmakten. Utbildad vid
militdrhogskolan Karlberg.

Kristina Ekengren
(F6dd 1969)

Kommunikations- och
Hallbarhetschef sedan juni 2019.
Tidigare uppdrag: Kansliradd
Néringsdepartementet samt
styrelseledamot i bolag sdsom
Teracom Group, Infranord, SBAB
och Akademiska Hus. Utbildning
Magisterprogrammet i
foretagsekonomi.

Roland Svensson

(F6dd 1958)

CTIO, tilltradde mars 2018.
Konsultuppdrag, 6vergér i anstéllning
under 2021. Tidigare Advisory SE
IBM Svenska AB, Director Oracle
Corporation, vd Drutt Corporation,
vice president Ericsson AB.
Civilingenjor teknisk fysik.

Even Haugsand (F6dd 1970)
Regionchef Nord, anstalld sedan
2014. Andra uppdrag inom
Teracom-koncernen: Servicechef for
serviceomrade Sédra Norrland.
Tidigare gruppchef for NQP,
Projektledare pa Stanley Security
samt arbetsledare pd Las &
Maskinservice AB. Utbildning:
Diplomerad sékerhetschef och
Certifierad projektledare.
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Bengt Odeen (F6dd 1958)
Forsaljningsdirektor sedan augusti
2019. Tidigare Senior Director & Key
Account Manager f6r Ericsson pa
Oracle, VP & Head of Nordic Region
Palette, SVP/Sales Spring Mobil.
Utbildning: Civilingenjor KTH,
Flottan Kadettskola.

\

Under 2020 har dven féljande personer ingétt i ledningsgruppen:

Maria Sandgren (Vd Teracom Mobil), Anders Berg (CFO) och Markus Berg (tf CFO)

TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

s

<P

Gunnar Bergman (Fodd 1966)
Nétchef sedan januari 2021. Tidigare
Produkt och Affiarsomradeschef pé
Teracom AB. Utbildad p& KTH.
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Jonas Karlsson (F6dd 1977)
Regionchef Syd, anstélld sedan
februari 2004. Tidigare chef
Installation & Planering, Chef
Installation & Projektering vid
Teracom. Bakgrund som
Serviceingenjor p& Teracom.
Utbildning: Projektledning med
inriktning mot planering, ekonomi-
styrning och vindkraftprojektering.

Asa Ohrstrom (Fodd 1961)
HR-direktor, anstilld sedan februari
2019. Tidigare HR-chef PostNord,
Strélfors, Forum Syd och Prime.
Bakgrund som polis inom Polis-
myndigheten i Stockholm innan
kompletterande studier inom HR.
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Mikael Dahlin (F6dd 1982)
Regionchef Mitt sedan januari 2020.
Tidigare Affdrsomrédeschef pé Lassila
& Tikanoja FM AB samt COO pa séker-
hetsforetaget Nokas Vardehantering AB.
Utbildad pa IHM Business School.

Elisabeth Ronquist

(F6dd 1972)

CFO, anstélld sedan september 2020.
Chef for ekonomi, juridik, och inkép/
logistik. Har haft egen konsultverk-
samhet och tidigare arbetat pa
Ericsson, Banque Invik och Millicom.
Civilekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm.



Styrelse

Anitra Steen (F6dd 1949)
Styrelseordférande, invald 2019.
Styrelseordforande i Akademiska Hus
och AFA Forsakring, styrelsemedlem i
Oral Care, Holding SWE AB och
Attendo AB.Tidigare arbetat som vd
for Systembolaget, generaldirektor
for Riksskatteverket och statssekrete-
rare pd Utbildnings- och Finans-
departementen i Sverige. Fil.kand.

Anders Hall (F6dd 1972)
Ledamot sedan 2020. Utvecklingschef
for Polismyndigheten. Tidigare bland
annat chef for Polisavdelningen pa
Rikspolisstyrelsen, stabschef pa
Justitiedepartementet och partner pa
Kreab AB. Ledamot i insynsraden for
Brottsforebyggande radet respektive
Tullverket. Civilekonom och
polischefsutbildning.
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Jessica Orwald (Fodd 1985)
Arbetstagarledarmot sedan 2020
(utsedd av SEKO). Arbetar som
Driftingenjor pA NOC pa Teracom AB.

Cecilia Ardstrom (F6dd 1965)
Ledamot sedan 2019. Tf Vd fér AMF
Fonder och CFO pé Corpia Group AB.
Styrelseledamot i AMF Fonder och
Doro AB. Tidigare bland annat finans-
direktor och chef for kapital-
férvaltningen pé Lansforsékringar
AB, Head of Treasury for Tele2-
koncernen. Head of Asset
Management i Folksamgruppen.
Studier i nationalekonomi.

Leif Ljungquist (F6dd 1971)
Ledamot sedan 2019.
Styrelseledamot i Sveaskog AB och
Samhall Aktiebolag. Bolagsférvaltare
och kanslirdd p& Naringsdeparte-
mentets enhet for statlig bolags-
forvaltning. Tidigare aktieanalytiker
Kaupthing Bank, Nordiska Fond-
kommision samt Hagstromer &
Qviberg. Civilekonom.

Jan Ossfeldt (F6dd 1969)
Arbetstagarledarmot sedan 2013
(utsedd av Akademikerna). Arbetar
som Nétstrateg Broadcast Services pa
Teracom AB. Har sedan 1996 arbetat
pé ett flertal olika tjanster inom
Teracom AB. Civilingenjor Teknisk
fysik fran Uppsala universitet.

Anders Danielsson

(F6dd 1953)
Ledamot sedan 2019. Landshévding i
Vistra Gotalands lan. Tidgare bland
annat generalsekreterare for svenska
Roda Korset, generaldirektor for
Migrationsverket och generaldirekt6r
for Sékerhetspolisen. Styrelseledamot
eller styrelseordforande i flertalet
stiftelser. Jur.kand. och utbildad
polischef.

Annika Viklund (F6dd 1967)
Ledamot sedan 2017. Vd fér
Vattenfall Eldistribution AB.Tidigare
bland annat enhetschef, marknads-
chef inom Vattenfalls elndtsverksam-
het samt chefspositioner inom
forséljning, konsult- och serviceverk-
samheten inom IBM Svenska. Flera
internationella styrelseuppdrag i
Vattenfalls dotterbolag.

MBA Henley Business School.

Anders Segerros (Fodd 1978)

Arbetstagaredamot sedan 2017
(utsedd av SEKO). Arbetar som
serviceingenjor i Region Nord pa
Teracom AB. Styrelseuppdrag i
Segerros Fastigheter.
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Jonas Haggren (F6dd 1964)
Ledamot sedan 2020. Viceamiral och
chef Hogkvarteret och ledningsstaben
i Forsvarsmakten. Tidigare tjanstgjort
som Fartygschef ubat, Chef
1.ubétsflottiljen samt Styrkechef
EUNAVFOR Somalia. Ledamot i MSB
Insynsréd som Férsvarsmaktens
representant. Militar utbildning.

Robert Esperi (Fodd 1968)
Arbetstagarledarmot sedan 2020
(utsedd av Unionen). Arbetar som
Teknikspecialist inom Broadcast pa
Teracom AB.

Revisor (ej bild)
KPMG, ansvarig revisor
Helena Nilsson
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