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Rapporten beskriver hur Teracom Boxer Group AB (namnindrat
till Teracom Group AB den 1 december 2016) nedan kallat
"Bolaget” styrs, hur styrelsens arbete dr utformat och hur den
interna kontrollen vad giller finansiell rapportering fungerar.
Rapporten &r granskad av bolagets revisor.

Principer for bolagsstyrning
Den externa styrningen av Bolaget, utgar fran lag, statens dgar-

policy och Svensk Kod for bolagsstyrning (nedan kallad "Koden”).

Lagar for bolagsstyrningen ar aktiebolagslagen och arsredovis-
ningslagen. Agarpolicyn foreskriver att Bolaget ska agera lang-
siktigt, effektivt och 16nsamt samt ges formaga att utvecklas, att
det ska agera foredomligt inom hallbart foretagande och i 6vrigt
agera pa ett sitt sa att det atnjuter offentligt fortroende.

Statens dgarpolicy foreskriver att Bolaget ska tillampa Koden. Pa
Bolagets hemsida, www.teracom.se under Bolagsstyrning, finns
det ldnkar till bade statens dgarpolicy och Koden.

Koden ska tillimpas enligt principen "folj eller forklara”, vilket
innebér att avvikelser fran Kodens bestimmelser ska motiveras.
D& Bolaget ar helagt av svenska staten ar vissa bestimmelser i
Koden inte tillimpliga. Bolaget avviker fran Kodens regler enligt
foljande:

Punkt 2 om bolagets valberedning

Eftersom Bolaget &r heldgt av svenska staten finns ingen valbe-
redning. Referenserna till valberedningen i Kodens punkt 1.2, 1.3,
2, 4.6, 8.1, och 10.2 dr ddrmed inte heller tillampliga. Information
om styrelsens ledamoter lamnas enligt vad som foljer av kriteri-
erna i punkt 2.6.

Kodens bestammelser ar framst avsedda for publika foretag
med spritt 4gande. Enligt statens dgarpolicy nominerar dgarna,
genom Nidringsdepartementet, styrelseledaméter och revisorer.
For de av staten heldgda foretagen tillimpas enhetliga och
gemensamma principer for en strukturerad nomineringsprocess,
som drivs och koordineras av departementet.

Styrstruktur

Punkt 4.4 om styrelsens oberoende

Enligt Kodens punkt 4.4 ska majoriteten av styrelseledamdterna
vara oberoende i forhéallande till 4garna. Bolaget gor avsteg fran
regeln eftersom det i foretag som &r heldgda av staten saknas skal
att redovisa oberoende. Statens dgarpolicy anger att nomine-
ringar till styrelsen offentliggors enligt Kodens riktlinjer med
undantag for redovisning av ledamoternas oberoende i forhal-
lande till storre dgare. Skilet bakom kodregeln att foretag ska ha
minst tva styrelseledamoter som dr oberoende till storre dgare,
och att samtliga styrelseledamoters oberoende till storre dgare ska
redovisas, dr att skydda minoritetsaktiedgares intressen i foretag
med spritt dgande.

Den interna styrningen av Bolaget utgar fran bolagsord-
ningen. Bolagets bolagsordning avviker inte fran gingse praxis
och innehaller inte nigra sirskilda regler om exempelvis tillsit-
tande av styrelseledamoter eller om dndring i bolagsordningen.
Utover bolagsordningen ir styrelsens arbetsordning, vd-instruk-
tionen, och koncernens policyer, viktiga styrdokument.

Figuren nedan ger en oversiktlig beskrivning av styrstukturen
for bolagen inom koncernen.

Bolagsstamman

Bolagsstimman ar Bolagets hogsta beslutande organ och det
forum dér aktiedigare formellt utovar sitt inflytande. Staimman
utser styrelseledaméter och revisorer, fattar beslut om bland
annat dndringar i bolagsordningen samt faststiller balans- och
resultatrdkning. Vid bolagsstimman kan dgaren dven ge direktiv
om Bolagets ekonomiska mal och utdelningspolicy. Arsstimman
ar bendmningen pa den arliga ordinarie bolagsstimma dér arsre-
dovisningen ska ldggas fram.

Bolagets arsstimma halls i Stockholm déir Bolaget har sitt séte.
Kallelse till arsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma, dir
fraga om dndring av bolagsordningen ska behandlas, utfirdas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stimman. Kallelse
till extra bolagsstdmma i annat fall utfdardas tidigast sex veckor
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och senast tre veckor fore stimman. Utdver reglerna i aktiebo-
lagslagen och Koden giller f6ljande principer fér stammor i bolag
med statligt 4gande. Underréttelse om tid och plats for arsstam-
man skickas till riksdagens centralkansli i anslutning till utfar-
dandet av kallelsen till stimman. Riksdagsledamdters dnskan att
ndrvara pa arsstimman ska i forviag anmélas till styrelsen och
anmalan bor vara styrelsen tillhanda senast en vecka fore ars-
stimman. Allménheten bjuds in att ndrvara och bereds mojlighet
att stélla fragor till styrelse och foretagsledning.

Bolagets arsstimma 2016 holls den 26 april i Bolagets lokaler
péa Lindhagensgatan i Stockholm. Arsstimman utsag styrelseleda-
maoter och Kia Orback Pettersson valdes till styrelsens ordférande.
Resultat- och balansriakning for 2015 faststélldes och dispositio-
nen av Bolagets resultat beslutades med utdelning till 4garna om
285 miljoner kronor och styrelsen och vd beviljades ansvarsfrihet.
Till revisor valdes PricewaterhouseCoopers AB med Bo
Hjalmarsson som huvudansvarig revisor. Protokollet fran bolags-
stimmor med information om samtliga beslut finns pa Bolagets
hemsida under bolagsstyrning, www.teracom.se.

Styrelse

Tillsdttning av styrelse

Regeringens mal ar att styrelsen ska ha hog kompetens som ar vil
anpassad till foretagets verksambhet, situation och framtida utma-
ningar. For foretag heldgda av svenska staten tillimpas en struk-
turerad nomineringsprocess med enhetliga principer som framgar
av dgarpolicyn. Dessa principer ersétter Kodens bestimmelser for
beredning av beslut om nominering av styrelseledaméter och
revisorer.

Styrelsens sammansattning

Ledaméterna forviantas ha hog integritet och uppfylla de krav
pa gott omdome som kan stéllas pa foretradare for staten. Sam-
mansittningen ska vara sadan att balans uppnas, bland annat
mellan kvinnor och mén, med malet att vardera kon &r represen-
terat med minst 40 procent. I Bolagets styrelse uppgar andelen
kvinnor av de stimmovalda ledaméterna till 43 procent.
Information om styrelseledaméterna och vd finns pé sidorna
28-29 i arsredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det yttersta ansvaret for organisationen och forvaltningen av
Bolagets angeldgenheter ligger pé styrelsen. Styrelsen ansvarar
for att Bolaget skots foredomligt inom de ramar som lagstiftning,
Bolagets bolagsordning, statens dgarpolicy och Koden ger.
Styrelsen ansvarar for att rapporteringen till 4garen och omvarl-
den ger en korrekt och fullstdndig bild av koncernens utveckling,
finansiella stillning och risker. Vidare ansvarar den for att den
finansiella rapporteringen dr upprittad i 6verensstimmelse med
lag och tillampliga redovisningsstandarder samt ser till att kon-
cernen i tillampliga delar foljer rekommendationerna enligt
NASDAQ Stockholm AB:s noteringsavtal. Styrelsen ska samordna
sin syn med dgaren nir Bolaget star infor sarskilt viktiga av-
goranden.

Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning som innehaller,
forutom regler for styrelsearbetet och ansvarsfordelningen mellan
styrelse och vd, instruktioner gillande ekonomisk rapportering
som komplement till aktiebolagslagens bestimmelser och Koden.
Styrelsens ordférande har ett sirskilt ansvar for att leda styrelsens
arbete och se till att den fullgor sina uppgifter. Ordféranden
ansvarar bland annat for att varje ny styrelseledamot genomgar
lamplig introduktionsutbildning och att styrelsen 16pande uppda-
terar och fordjupar sina kunskaper om koncernen. Ordféranden
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svarar dessutom for Bolagets kontakter med dgaren och for att
formedla dgarens synpunkter i dgarfragor till styrelsen.

Styrelsemdten

Under 2016 holls nio styrelsemoten i Bolaget. Styrelsens arbete

foljde i allt vasentligt den plan med fasta informations- och

beslutspunkter samt sirskilda frdgor som styrelsen arligen fast-

stiller. Varje mote f6ljde en godkidnd dagordning och den bakom-

liggande dokumentationen skickades ut till styrelsen infér métet

eller gjordes tillgénglig via styrelsens webbplats. Vid styrelse-

motet den 12 februari 2016 redovisade Bolagets revisor sina iakt-

tagelser fran revisionen av arsbokslutet for 2015 samt redogjorde

dven for sina intryck av koncernledningen vilket skedde utan

koncernledningens nérvaro. Vd, tillika koncernchef, samt CFO

deltog vid nio styrelseméten. Ledande befattningshavare inom

koncernen kallades som foredragande for sarskilda punkter. Till

de fasta punkter som behandlades vid métena hor vd:s information

och ekonomisk ménadsrapportering. Darutover behandlade

styrelsen ett antal andra fradgor vid sina méten under 2016, dar

sdrskild uppmiarksamhet dgnades at:

e Strategi- och forvarvsfragor, huvudsakligen forsiljning av

betal-tv-verksamheten

Utrymningen av 700-bandet

Teracom som operator av sikra nét/samhillsnit

Finansiering och finansiella fragor

Rapporter fran revisionsutskottet om bland annat intern

kontroll och revision

Bolagsstyrningsfragor

o Arsbokslut och delarsrapporter

e Lopande genomgang av riskmatriser innefattande savél
afférsrisker, marknadsrisker, ansvarsfullt féretagande och
regulativa risker

e Riksrevisionens granskning av Teracom AB

e Sikerhetsfragor, inkluderande bade IT- och fysisk sdkerhet

Utvirdering av styrelse och vd

Styrelsens arbetsordning foreskriver att styrelsens och vd:s insats
under det gdngna dret ska utvérderas. Styrelsen ska utvérderas
genom fragor om hur styrelsen bade som kollektiv och som
enskilda ledamoter utfor sina uppgifter. Styrelsen har genomfort
en utvardering av styrelsens och vd:s arbete under 2016 genom
fortlopande interna utvarderingar, bade i form av samtal

mellan ordférande och ledaméter och som staende punkt pa
styrelsemotena.

Styrelsens utskott

1 Bolagets styrelse finns det tva aktiva beredande kommittéer,
som i Bolaget kallas utskott. Enligt styrelsens arbetsordning ska
det finnas ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Enligt
styrelsens arbetsordning finns dven mojlighet att fran tid till
annan inrétta ett investeringsutskott.

Revisionsutskottets arbetsuppgifter dr bland annat att 6ver-
vaka Bolagets och koncernens finansiella rapportering och, med
avseende pa den finansiella rapporteringen, 6vervaka effektivite-
ten i Bolagets och koncernens interna kontroll, internrevision
och riskhantering. Utskottet ska halla sig informerat om revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen, bevaka
redovisningsfragor och tillimpning av redovisningsprinciper.
Utskottet ska dven granska Bolagets och koncernens externa
ekonomiska information och sikerstélla att foretagets rapporter
uppfyller Regeringens riktlinjer fér extern ekonomisk rapporte-
ring for foretag med statligt 4gande och granska och 6vervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstindighet och dérvid sarskilt
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Styrelsens sammansattning och nérvaro
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Narvaro Narvaro

Namn Funktion Utskottsuppdrag pa styrelsemote pa utskottsmote
Kia Orback Pettersson Styrelsens ordférande Revisionsutskottet 9av9 RU:5av5

Ersittningsutskottet (ordf) EU:3av3
Jeanette Aimberg Styrelseledamot Ersattningsutskottet 9av9 EU:2av2
John-Olof Blomkvist Arbetstagarledamot 3av3
Elisabeth Chougui Arbetstagarledamot, suppleant 2av6
Maria Curman Styrelseledamot Revisionsutskottet 3av3 RU:2av2
Hékan Dahlstrom Styrelseledamot 8av9
Kristina Ekengren Styrelseledamot Ersattningsutskottet 8av9 EU:3av3
Lovisa Hoglund Arbetstagarledamot, suppleant Ersattningsutskottet 9av9 EU:2av2
Martin Litnas Arbetstagarledamot 7av9
Jan Ossfeldt Arbetstagarledamot 9av9
Fredrik Rystedt Styrelseledamot Revisionsutskottet (ordf) 6av9 RU:5av5
Nils Petter Tetlie Styrelseledamot Revisionsutskottet 7av9 RU:2av 3
Martin Tiveus Styrelseledamot Ersattningsutskottet 8av9 EU:1av2
uppmérksamma om revisorn tillhandahaller Bolaget eller koncernen Revisor

andra tjinster dn revisionstjanster. Utskottet har dessutom till
uppgift att bitrdda vid upprattandet av forslag till bolags-
stimmans beslut om revisorsval.

Ersittningsutskottets arbetsuppgifter dr att granska och ge
styrelsen rekommendationer angéende principerna for ersédttning,
inklusive prestationsbaserade ersdttningar och pensionsvillkor till
Bolagets ledande befattningshavare i enlighet med koncernens
policies. Utskottet ska dven bereda drenden avseende vd:s anstall-
ningsvillkor, ersattningar och formaner for beslut av styrelsen.

Investeringsutskottets arbetsuppgifter ar att efter uppdrag av
styrelsen hantera och férbereda fragor om sérskilda investeringar
som dr av strategisk natur eller av stort varde, infor styrelsebeslut.
Vidare ska utskottet agera i sddana drenden efter och i enlighet
med delegering fran styrelsen, aterrapportera till styrelsen samt
efter uppdrag av styrelse analysera och forbereda investerings-
fragor infor styrelsens behandling av dessa.

Ersattningar
Styrelse och utskottsledaméternas arvoden bestims av dgaren vid
arsstimman, i enlighet med statens dgarpolicy. Information om
styrelsens arvode finns i not 6 pa sidorna 61-63 i arsredovisningen.
Vid beslut om ersdttningar och andra anstéllningsvillkor till
ledande befattningshavare iakttas erséittningspolicyns riktlinjer,
vilka &r faststédllda av d4garen vid arsstimman. For ytterligare
information se not 6 pa sidorna 61-63 i arsredovisningen.

De stimmovalda revisorernas uppdrag &r att granska arsredovis-
ning och bokforing samt styrelsens arbete och vd:s férvaltning.
Ansvaret for val av revisorer ligger hos dgaren. Regeringskansliets
handlaggare foljer alla steg i upphandlingsprocessen av revisorer,
fran upphandlingskriterier till urval och utviardering. Det slutliga
beslutet fattas av dgaren vid arsstimman.

Revisorer viljs, enligt aktiebolagslagen, for mandatperioder om
ett ar. Lopande utvirderingar gors for att rétta till eventuella brister
och for att fortydliga dgarens 6nskemal. PricewaterhouseCoopers
AB ér vid arsstdmma valt revisionsbolag. Huvudansvarig revisor
dr Bo Hjalmarsson som vid sidan av uppdrag hos Bolaget har
revisionsuppdrag hos bland annat Ericsson, SAS och Saab.

Intern kontroll hos Teracom Group

Koncernen utfor arligen en sjalvutvirdering som specifikt anger
de krav pa internkontroll som koncernen stéller for kritiska
processer.

Utvérderingen sker savil i dotterbolagen som i vissa koncern-
funktioner, beroende pa var hela eller delar av en process utfors.
Enheten ska ange om kontrollen eller atgiarden utfors och presen-
terar i vissa fall bevis pa att detta sker. Group Finance koordinerar
och sammanstéller resultatet av sjalvutvarderingen. De externa
revisorerna gar darefter igenom svaren med ber6rd enhet och gor
stickprovskontroller.

For att ytterligare sdkerstilla god internkontroll genomfor
revisorerna arligen en fordjupad granskning av nagra av de
kritiska processerna inom koncernen.



Sjalvutvirderingen och revisorernas fordjupade granskning redo-
gors for revisionsutskottet av bolagets revisorer och revisionsut-
skottets ordforande foredrar styrelsen.

Sammantaget r det styrelsens bedomning att den etablerade
processen under dret har sdkerstéllt en god internkontroll for
koncernen och en egen funktion for internrevision har inte
ansetts nodvandig. Styrelsen utvirderar behovet av en intern-
revisionsfunktion arligen och motiverar stillningstagandet i
bolagsstyrningsrapporten.

Principer for intern kontroll i samband med finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den

interna kontrollen. Denna beskrivning av intern kontroll har

uppréttats i enlighet med Koden, avsnitt 7.3. Bolaget anvinder

Internal Control - Integrated Framework, som lanserades 1992 av

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COS0) och uppdaterades 2013, vilket &r ett vederta-

get ramverk for intern kontroll. Detta ramverk foresprakar intern

kontroll enligt féljande komponenter:

e Kontrollmiljé (Control Environment)

e Riskbedémning (Risk Assessment)

e Kontrollaktiviteter (Control Activities)

e [Information och kommunikation (Information and
Communication)

e Uppfoljning (Monitoring)

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen. Den inne-
fattar den kultur och de virderingar som rader inom koncernen,
och som till stora delar aterspeglas i policyer, riktlinjer och
instruktioner. Kontrollmiljon innefattar d&ven definierade ansvars-
fordelningar, befogenheter och beslutsvigar.

Riskbedomning

Generell riskbedomning sker I6pande och utgér ifran de uppsatta
finansiella och icke-finansiella malen inom Bolaget. Koncernmal
bryts ned i verksamhetsmal for respektive dotterbolag och kon-
cernfunktion, och kommuniceras i organisationen. Dessutom gors
en overgripande riskanalys utifran interna och externa férhallan-
den som revideras vid behov och diskuteras minst tvd ganger

per ar. I samband med revisionsplaneringen identifieras ett antal
omraden som &r kritiska for den finansiella rapporteringen och
som granskas sérskilt. Under 2016 har tvd omraden sarskilt
granskats: intidktsprocesserna och loneprocessen. Inom kritiska
processer for den finansiella rapporteringen gors ovan nimnda
sjalvutvirdering for att sdkerstélla att kontroller finns pa plats
som ger en rimlig sdkerhet i den finansiella rapporteringen.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter sker inom de omraden som ledningen bedémer
har storst risk att medfora en visentlig pdverkan pa den finan-
siella rapporteringen. Dessa aktiviteter innefattar bland annat
avvikelserapportering, attestkontroll, uppféljning av mal, genom-
gang av behorigheter och befogenheter samt investeringsuppfolj-
ning. De innefattar dven ett antal nyckelkontroller inom rapporte-
ringsprocessen, som utfors av den i organisationen som tilldelats
ansvaret. Effektiviteten och utformningen av kontrollerna ses
over och provas periodvis. Koncernledningen anviander sig ocksa
av medarbetarundersdkningar for att ta del av de synpunkter
avseende forbattringsmojligheter som finns i organisationen.

Information och kommunikation

Informationsverksamheten inom koncernen syftar till att ge savil
medarbetare som externa intressenter rittvisande och kontinuer-
lig information om koncernen. Den externa informationen ska
praglas av saklighet, tillganglighet, drlighet och relevans. Enligt
statens dgarpolicy ska den externa rapporteringen i statligt 4gda
bolag vara minst lika transparent som i borsnoterade foretag och
foljer darfor i tillampliga delar de rekommendationer som anges i
NASDAQ Stockholm AB:s regelverk.

Arsredovisning och delarsrapporter publiceras pa
www.teracom.se. Internt kommuniceras informationen framfor
allt via intranétet och chefer. Policyer, riktlinjer och instruktioner
finns pa koncernens intranit som ér tillgédngliga for de anstéllda.
Koncernens informations- och kommunikationsvégar for den
finansiella rapporteringen bedéms vara dndamaélsenliga och
kanda, vilket mojliggor rapportering och aterkoppling fran verk-
samheten till styrelse och ledning. Den finansiella informationen
fangas upp genom manadsbokslut, vilka kommenteras och f6ljs
upp av de personer som ir ansvariga for dotterbolag och koncern-
funktioner. Detta sammanstélls i en manadsrapport som beskriver
utvecklingen i koncernen och som distribueras till styrelse,
koncernledning samt dotterbolagens ledningsgrupper.

Uppfoljning

I denna fas av kontrollarbetet mojliggors kvalitetssiakring av den
finansiella rapporteringen och eventuella brister kan uppdagas.
Bolagets controllerfunktion har till uppgift att folja verksamheten
och rapportera till koncernledningen. Koncernledning och
styrelse har till sin hjdlp revisionsutskottet som kontinuerligt
undersoker och kontrollerar riskhanterings-, kontroll- och
ledningssystemen inom organisationen, samt sikerstéller att

den interna styrningen och kontrollen dr dndamalsenlig, effektiv
och fungerar tillfredsstéllande.
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Ledning

1. Asa Sundberg (Fodd 1959)

V/d och koncernchef pa Teracom Group AB
sedan december 2012. Tidigare ordférande i
Teracom Group AB samt vd for Net1 Sverige,
verksam och partner pd riskkapitalbolaget
Provider Venture Partner. Tidigare vd pa
Telia Engineering och Telia Prosoft. Ansvarig
for Telias Internationella Nat- och Carrier-
verksamhet. Styrelseuppdrag DGC one AB.
Civilingenjor fran KTH i Stockholm.

2. Helena Nathhorst (Fodd 1967)

CFO pa Teracom Group AB, anstélld sedan
2009. Bakgrund inom Teracom Group som
ansvarig for Treasury & Business Control.
Tidigare Director KPMG Transaction Services
Stockholm och KPMG Audit London samt
arbetat inom banksektorn. Civilekonom fran
Uppsala Universitet.

3. Pér Fredén (Fodd 1969)
Foérséljningschef pa Teracom AB sedan

2016. Tidigare Sverigechef samt ett flertal
internationella befattningar inom forsaljning

och outsourcing pa Verizon Inc. Bakgrund som

officer i Marinen med ett flertal befattningar
pa flottans fartyg. Utbildad pa Marinens
Officers- och Krigshdgskolor i Karlskrona och
Stockholm.

4. Mattias Ohman (Fédd 1971)
Affdrsomradeschef Telekom pa Teracom AB
sedan 2015. Ansvarar for Teracoms nationella
infrastruktur samt fiber- och radioldnk-
nat. Dessutom ansvarig for Air2Fibre och
KO-affaren. Tidigare forsaljnings- och mark-
nadsdirektér samt affarsutvecklingschef

pa iTUX Communication (Com Hems KO),
Affdrsutvecklingschef pd Comet Networks
och Co-founder/Marknadsdirektér pa MPS
Broadband.

5. Hanna Lindqvist (Fodd 1974)

ClO pa Teracom AB. Anstalld inom
koncernen sedan januari 2008. Bakgrund
inom Teracom Group som bland annat /P
Produkt, Utvecklingschef, Content Manager
och Product Management Direktor. Tidigare
olika befattningar inom Telia Sonera som

bl a Affarsansvarig och Produktchef inom
mobiltelefoni och IPTV. Sitter i styrelsen for

Nordic Content Protection (STOP). Civilekonom

fran Linkdpings Universitet.

6. Stefan Steijnick (Fodd 1963)
Affédrsomradeschef pa Network Services pa
Teracom AB sedan januari 2015. Tidigare
avdelningschef pa Teracom savél inom drift
som projektledning. Tidigare projektledare pa
Flextronics, ABB och Ericsson. Bakgrund som
officer i Férsvarsmakten med befattningar
pa bl.a. Militdra Hogkvarteret. Utbildad till
Oversteléjtnant pa Forsvarshdgskolan i
Stockholm.

7. Asa Ragnar (Fodd 1963)

VP Human Resources, Communication,
Public Affairs & Strategy. Anstélld inom
Teracom Group sedan oktober 2013. Tidigare
bland annat affdrschef pa Springtime AB,
vd for Hill & Knowlton Sweden AB och
kommunikationschef for Tengbom.
Styrelseuppdrag Provins Fem. Civilekonom
fran Handelshdgskolan i Stockholm.

8. Gunnar Bergman (Fodd 1966)
Affdrsomradeschef Media pa Teracom AB
sedan januari 2015. Bakgrund inom Teracom
med uppdrag som Chef fér OPC/NOC, CTO
och Chef fér enheten Transmission och
Datakom i samband med utbyggnad av Fiber
stam- och accessnat. Tidigare i Telias ndt- och
radioverksamhet. Ingenjor fran KTH.

Under 2016 har dven fdljande personer suttit i ledningsgruppen:
Johnny Svedberg (VD Teracom AB), Jonas Lénnquist (VD Boxer
TV-Access AB), UIf Lund (VD Boxer TV A/S), Pierre Helsén (Vice
President ME&A, Teracom Group).



1. Kia Orback Pettersson (Fédd 1959)
Styrelseordférande, invald 2013. Partner
Konceptverkstan. Tidigare bland annat
marknadsdirektér Medvik Férlag/Kinnevik,

DN, vd Sturegallerian, vd Guldfynd/Hallbergs.
Ovriga styrelseuppdrag i bland annat JM,
Kungsleden, Odd Molly. Styrelseordférande i
Riksdalen och Friskis &t Svettis. Civilekonom
fran Lunds Universitet.

2. Jeanette Almberg (Fodd 1965)

Ledamot, invald 2013. Vd SEB kort. Tidigare
Global Head of Operations SEB, marknadschef
pa Kabelvision, Director of Customer Operations
pa Tele2 och Business Development konsult

pa Novare. Tidigare styrelseuppdrag Proceedo,
Avanza AB samt ework. Civilekonom fran
Linkdpings universitet.

3. Elisabeth Chougui (Fodd 1963)
Arbetstagarrepresentant sedan 2016 (utsedd av
ST). Har sedan 2000 arbetat inom Teracom AB
pa ett flertal olika tjanster. Arbetar pa Rakel
Kundstdd sedan 2014.

4. Kristina Ekengren (Fodd 1969)
Ledamot sedan 2015. Kanslirad
Néaringsdepartementet. Andra uppdrag:
Styrelseledamot i Akademiska Hus,
Jernhusen AB och V.S. VisitSweden AB.
Utbildning: Magisterprogrammet i
foretagsekonomi.

TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

5. Martin Tiveus (Fédd 1970)

Ledamot sedan 2015. Vd Avanza Bank.
Tidigare bland annat Sverigechef for
Microsoft konsumentmarknad, vd Glocalnet,
Marknadschef SAS EuroBonus. Tidigare
styrelseuppdrag GodEl, Ledarstudion,
Sverigeflyg Holding med dotterbolag.
Civilekonom fran Handelshdgskolan i
Stockholm och Stockholms Universitet.

6. Hakan Dahlstrém (Fodd 1962)

Ledamot sedan 2015. Executive Vice President
Tieto Public, Healthcare and Welfare sedan
2014. Tidigare anstalld inom Telia Sonera sedan

1998 med flertalet positioner i koncernledningen.

Innan dess mariningenjor i Svenska Forsvars-
makten med 1&ng erfarenhet av inkdp och
utveckling av informations- och kommu-
nikationssystem. Civilingenjor fran Linkdpings
universitet. Msc. fran Heriot Watt University

i Scotland.

7. Fredrik Rystedt (Fédd 1963)

Ledamot, invald 2013. Vice vd och CFO fér SCA
AB. Tidigare bland annat CFO och Sverigechef
for Nordea, CFO for AB Electrolux och CFO for
Sapa AB. Styrelsemedlem i Gunnebo Industrier.
Civilekonom fran Handelshdgskolan i
Stockholm.

3. Nils-Petter Tetlie (Fodd 1965)
Ledamot sedan 2011, vd fér AxMotion AB.
Tidigare vvd hos Bredbandsbolaget.
Civilingenjor fran Heriot Watt University

i Edinburgh.

9. Jan Ossfeldt (Fodd 1969)
Arbetstagarrepresentant sedan 2013 (utsedd
av Akademikerna). Arbetar som Ntarkitekt
Broadcast Services pa Teracom AB. Har sedan
1996 arbetat pa ett flertal olika tjdnster inom
Teracom Sverige. Civilingenjor Teknisk fysik fran
Uppsala Universitet.

10. Lovisa H6glund (Fodd 1972)
Arbetstagarrepresentant sedan 2014 (utsedd
av Akademikerna). Arbetar som Nit- och
Frekvensplanerare pa Teracom AB. Har sedan
1996 arbetat pa ett flertal olika tjdnster inom
Teracom AB. Civilingenjor Elektroteknik fran
KTH i Stockholm.

11. Martin Litnas (Fodd 1967)
Arbetstagarrepresentant sedan 2014
(utsedd av ST). Arbetar som Teknikspecialist
pa Teracom AB.

Revisor (ej bild)
PricewaterhouseCoopers AB, ansvarig revisor
Bo Hjalmarsson.
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